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iBienvenidos a Paraguay, un pais de oportunidades y experiencias
Unicas!

Es con gran entusiasmo que les extiendo una invitacién a descubrir el
potencial turistico de Paraguay, un tesoro escondido en el corazdn de
Sudamérica.

Nuestro pafs se encuentraenun momento de transformacidn,impulsado
por una economia en crecimiento y un entorno de inversién favorable
que abre las puertas a proyectos turisticos innovadores y sostenibles,
por eso hoy se presenta a Paraguay en esta guia de inversion,
elaborada con el apoyo de ONU Turismo, que es una herramienta
de referencia para inversores y que proporciona informacién valiosa
sobre el clima de inversién en nuestro pafs.

Paraguay ofrece multiples atractivos e invita al mundo a conectarse
con su energia Unica, la de su majestuosa naturaleza, la de su gente
joveny amable, la energia de su vibrante cultura que se manifiesta en
sus vivas tradiciones, su gastronomia y su rica historia.

Ademds, la continua realizacién de eventos de escala mundial en
nuestro pais, como la llegada del Campeonato Mundial de Rally (WRC),
es una clara muestra del potencial que tenemos para albergar eventos
de gran magnitud, que se suma a la pasién que sentimos para recibir
de la mejor manera a nuestros hermanos extranjeros. No tengo dudas
de que Paraguay bien podria llevarse el titulo del pafs mds hospitalario
del mundo.
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Sabemos que el turismo es clave para el desarrollo hacia el cual nos
estamos encaminando como pais, por eso desde el gobierno estamos
comprometidos con el sector turistico, implementando politicas que
fomentan la inversién, la mejora de la infraestructura y la promocién
de nuestros destinos a nivel mundial. Contamos con un marco legal
sdlido y transparente que brinda seguridad juridica a los inversores,
asf como incentivos fiscales y programas de apoyo para proyectos
turisticos, y de seguro seguiremos haciendo mds para que este sector
crezca y prospere, porque si el turismo progresa, el pais progresa.

Por todo esto, en Paraguay, encontrardn un socio estratégico para
sus proyectos turisticos, un pais con un enorme potencial y una visién
de futuro que apuesta por el desarrollo sostenible y la creacién de
experiencias Unicas para los visitantes.

Les invito a descubrir la energia con que Paraguay estd creciendo y
a ser parte de este crecimiento desde el turismo. Estoy seguro de que
trabajando juntos haremos muchas cosas buenas.

iLes esperamos con los brazos abiertos!

Santiago Pefia
Presidente de la Republica del Paraguay
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La Guia de Inversiones “Tourism Doing Business Invirtiendo en
Paraguay” representa un logro estratégico para el sector turistico
nacional. Este documento fue creado con el objetivo de fomentar,
atraer, consolidar en nuestro pafs la inversién turistica extranjera y
nacional.

Elaborada por ONU Turismo en colaboracién con la Secretaria
Nacional de Turismo y REDIEX, ofrece una visién integral del panorama
econdmico, legal y de inversidon en el dmbito turistico paraguayo.
Destaca nuestras ventajas competitivas, la solidez econémica del
pais, asi como las multiples oportunidades para desarrollar proyectos
turisticos innovadores y sostenibles.

El Paraguay ofrece condiciones ideales para el desarrollo del turismo,
un marco tributario competitivo y una solidez macroeconémica que
favorece la inversién en infraestructura turistica.

Estas ventajas hacen de Paraguay un destino con alto potencial para
un turismo sostenible, rentable y con impacto social positivo.

Nuestro pais también se distingue por una alta rentabilidad en el sector
inmobiliario y una estabilidad econdmica destacable, lo cual fortalece
aun mds su atractivo como destino de inversién.

En términos turisticos, nuestro pais estd mostrando un desempefio
notable, en los Ultimos afios, los ingresos por turismo superaron las
expectativas proyectadas, consolidando al sector como uno de los
principales rubros de exportacién del pais y una fuente creciente de
ingresos para la economia nacional.

Desde la Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR), promovemos
el turismo como motor de desarrollo integral, generador de empleo,
bienestar e inclusion para las comunidades locales. Apostamos
firmemente por un turismo sostenible, respetuoso del medio ambiente
y enriquecedor para quienes lo viven.

Buscamos crear experiencias auténticas e innovadoras, para que el
visitante explore nuestros paisajes y patrimonio, ademds de conectarse
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con la esencia cultural y con la calidez de nuestra gente.

El turismo en Paraguay es una herramienta de integracién y progreso.
El trabajo conjunto entre los sectores publico y privado, bajo una visién
compartida de sostenibilidad y desarrollo, permitié trazar objetivos
claros basados en el Plan Maestro de Desarrollo Sostenible del Sector
Turistico. Esta hoja de ruta se orienta hacia la implementacién de
politicas publicas eficaces y posiciona a Paraguay como un destino
con proyeccion global.

Paraguay tiene todo para conquistar al mundo, naturaleza exuberante,
riqueza cultural, tradiciones vivas vy, sobre todo, una hospitalidad
auténtica que abre sus puertas al mundo como un destino de inversién,
con una economfia estable y un creciente interés por la sostenibilidad,
con oportunidades unicas para desarrollar proyectos rentables con
alto impacto social. Invitamos a los inversionistas a formar parte activa
de esta nueva etapa de crecimiento, en la que el turismo se posiciona
como un motor fundamental para el desarrollo econdmico.

En esta guia encontrardn datos estratégicos del sector, que les
permitird evaluar con claridad el potencial de inversién que ofrece
nuestro pais.

Desde la SENATUR, seguiremos siendo aliados estratégicos en la
articulacion y facilitacion de inversiones turisticas.

Les invito a descubrir y sentir Paraguay que avanza con determinacion,
con un amplio horizonte de oportunidades para quienes deseen crecer.

Es el momento de Invertir en Paraguay, nuevo destino turistico en
América del Sur y el mundo.

Angie Duarte de Melillo
Ministra Secretaria Ejecutiva
Secretaria Nacional de Turismo
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Paraguay es hoy un gran destino para la inversién turistica en América
Latina.Ademdsdeunafirmetrayectoriade estabilidad macroeconémica
y su ubicacién estratégica en el corazén del continente, Paraguay
ofrece condiciones financieras claras y atractivas para el desarrollo
del turismo. Un sistema fiscal muy competitivo, uno de los mds simples
y bajos de la regién, junto con nuevas leyes orientadas a promover la
inversién y la diversificacidn productiva, demuestra el compromiso del
pais con un entorno empresarial estable y sequro. Ademds, la reciente
modernizacidn de sus marcos normativos, incluyendo instrumentos
para facilitar alianzas publico-privadas, abre la puerta a proyectos
transformadores en todo tipo de infraestructura.

Pero el verdadero valor de Paraguay reside en su gente, su historia
y en su identidad singular. Una ocasién unica para explorar paisajes
fluviales excepcionales, conectar con comunidades rurales e indigenas,
aprender de sus costumbres y sabiduria ancestral al tiempo que
descubrimos una cultura viva que mira al futuro sin perder sus raices.
Este potencial, sumado a un entorno favorable para la inversion,
convierte al pais en un actor clave dentro de la nueva agenda turistica
de América Latina.

Desde ONU Turismo, creemos firmemente que el desarrollo del sector
en Paraguay puede ser un motor de crecimiento econémico inclusivo y
de transformacién social. Esta gufa es una herramienta concreta que
impulsa esa visidn, orientando a inversores y emprendedores hacia
oportunidades reales de gran impacto positivo.

Felicito al Gobierno de Paraguay por su firme apuesta por el turismo
como politica de Estado, y reafirmo el compromiso de nuestra
organizacién en seguir acompafidndoles en este camino.

Paraguay es una tierra de oportunidades. Con una ubicacién
estratégica en el corazén de América del Sur, una poblacién joven y
dindmica, y una profunda riqueza cultural y natural, el pais avanza
con determinaciéon hacia un modelo de desarrollo mds inclusivo,
competitivo y sostenible. En este contexto, el turismo emerge como una
de las grandes apuestas de futuro.
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La estabilidad macroecondmica de Paraguay, reconocida por
organismos internacionales, asi como su compromiso con la inversién
en infraestructura y en capital humano, lo posicionan como un
entorno favorable para atraer nuevas inversiones. Este entorno ofrece
condiciones propicias para que el sector turistico se convierta en un
verdadero motor de diversificacién productiva y desarrollo territorial.

La presente guia, elaborada en estrecha colaboracién con el Gobierno
del Paraguay, representa un paso mds en nuestra misién de fortalecer
el ecosistema de inversiones turisticas en todo el mundo. Su objetivo
es servir de herramienta prdctica para inversores, emprendedores
y responsables de politicas publicas que busquen identificar
oportunidades concretas de negocio en el pais. Desde las misiones
jesuiticas hasta los paisajes del Chaco, desde el turismo de naturaleza
hasta la creciente infraestructura urbana y fluvial, Paraguay ofrece
un abanico diverso de productos turisticos con gran potencial de
crecimiento.

Al impulsar la inversién turistica, también promovemos empleo,
cohesién social, innovacién y sostenibilidad. Por ello, ONU Turismo
reafirma su compromiso con el desarrollo turistico de Paraguay,
apoyando la planificacién estratégica, el fortalecimiento institucional
y la atraccién de inversiones responsables que generen beneficios
tangibles para las comunidades locales.

Agradezco al Ministerio de Turismo de Paraguay, asi como a todos los
actores publicos y privados involucrados, por su compromiso con una
visién compartida de desarrollo. Estoy convencido de que el turismo
seguird siendo una fuerza transformadora para el pafs, contribuyendo
a consolidar su presencia internacional y a mejorar la calidad de vida
de su gente.

Zurab Pololikashvili
Secretario-General, ONU Turismo
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Paraguay avanza con paso firme hacia una nueva etapa de desarrollo
sostenible e inclusivo. En este proceso, el turismo se ha convertido
en un aliado estratégico para diversificar su economia, impulsar la
innovacién y generar empleo de calidad en todo el territorio.

Este pais, corazén de América del Sur, no solo destaca por su
estabilidad macroeconémica y su entorno favorable a la inversién,
sino también por la autenticidad de sus comunidades, la riqueza
de su patrimonio cultural y natural y el creciente protagonismo de
nuevos sectores productivos vinculados al turismo. Desde la artesania
tradicional hasta las industrias creativas, la cadena de valor turistica
en Paraguay ofrece multitud de oportunidades para el emprendimiento
local, especialmente para mujeres, jévenes e iniciativas lideradas por
sus comunidades indigenas.

La inversién en turismo en Paraguay es, ante todo, una inversién con
propdsito. Una apuesta clara por proyectos sostenibles, con impacto
positivo en el entorno y en las personas. Lograr la revalorizacién de
las artesanias y productos indigenas, la dinamizacién de ciudades
intermedias, la incorporacién de tecnologias al servicio del desarrollo
rural y por modelos de negocio mds humanos.
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ONU Turismo, a través de esta guia, reafirma su compromiso de
acompaifiar a Paraguay en la atraccién de inversiones turisticas
responsables. Esta publicacién busca facilitar la toma de decisiones
informadas por parte de inversores y emprendedores, brindando
una radiografia completa de las oportunidades, incentivos y marcos
normativos existentes en el pafis.

Agradezco al equipo del Ministerio de Turismo de Paraguay por su
liderazgo, y a todos los actores publicos y privados que, dia a dia,
trabajan por posicionar al pais como un referente regional en turismo
competitivo, sostenible e inclusivo.

Elturismo serd sin duda una de las grandes palancas de transformacién
de Paraguay.

Natalia Bayona
Directora Ejecutiva, ONU Turismo
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INTRODUCCION

Tourism Doing Business —Invirtiendo en Paraguay tiene como objetivo
brindar una visién integral del entorno econdmico, legal y de inversién
en el sector turistico del pafs, destacando sus ventajas competitivas,
su estabilidad macroecondmica y las oportunidades concretas para el
desarrollo de nuevos proyectos turisticos.

Esta gufa de inversidon ofrece un andlisis integral del panorama
turistico y econdmico de Paraguay, brindando informacién clave para
inversores que buscan capitalizar las oportunidades en un sector en
crecimiento.

El primer capitulo analiza el contexto macroeconémico global y
nacional, resaltando el crecimiento sostenido de Paraguay, su disciplina
fiscal, baja inflacién y la mejora de sus indicadores sociales. Este
marco econémico soélido, reforzado por el reconocimiento internacional
como pais con grado de inversién, constituye una base favorable para
la inversidn en turismo.

El segundo capitulo aborda el panorama fiscal y legal del paifs,
detallando la evolucién del marco normativo para la atraccidn de
inversiones, los principales incentivos tributarios, las reformas recientes
que han simplificado el sistema y las distintas figuras societarias
disponibles para los inversores. Se subraya, ademds, la competitividad
del sistema impositivo paraguayo frente a otros paises de la regién.
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En el tercer capitulo se presenta el panorama de inversiones en
Paraguay, con foco en la evolucién de la inversién extranjera directa
(IED), tanto general como turistica. Se analizan los flujos de capital,
los sectores receptores de inversidn, los principales paises de origen
y los anuncios recientes de grandes cadenas hoteleras que refuerzan
el posicionamiento del pafs como destino emergente. Ademds, se
dedica una seccién especifica al desarrollo de las inversiones verdes,
abordando los mecanismos de financiamiento sostenible, la legislacién
ambiental vigente y los incentivos disponibles para proyectos turisticos
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El cuarto capitulo ofrece una caracterizacién del territorio paraguayo
desde una perspectiva turistica, describiendo las regiones y productos
disponibles —como el turismo de naturaleza, cultural, indigena, ndutico
o MICE—y analizando las llegadas internacionales, el turismo interno,
los ingresos generados, la generacién de empleo y la infraestructura
habilitante y asociada al turismo.

Finalmente, el quinto capitulo presenta una seleccion de oportunidades
concretas de inversién turistica en Paraguay, orientadas a impulsar
una nueva etapa de crecimiento del sector. Estos proyectos buscan
adaptar y expandir la infraestructura existente, asi como fomentar el
desarrollo de nuevos productos turisticos alineados con las tendencias
de sostenibilidad, innovacién y diversificacidn. Con ello, se persigue
consolidar al pais como un destino competitivo, capaz de ofrecer
experiencias auténticas y de calidad en todo su territorio.
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RESUMEN EJECUTIVO

® Vision general de Paraguay

La Republica del Paraguay, ubicada en el centro de América del
Sur, cuenta con una poblacién de aproximadamente 6,1 millones de
habitantes.! Su posicién estratégica como pais sin litoral, pero con
salida fluvial hacia el Atldntico, lo convierte en un punto de conexién
clave en la regién. La estabilidad macroecondmica, su sistema
tributario competitivo y una estructura legal orientada a facilitar la
inversién posicionan a Paraguay como un destino atractivo para el
desarrollo de proyectos turisticos.

El pais ofrece una rica diversidad de recursos naturales, histéricos
y culturales. Sus tradiciones guaranies, el patrimonio jesuitico,
franciscano, la calidez de su gente y sus paisajes aun poco explorados
lo convierten en un destino emergente con un fuerte potencial para
el turismo cultural, religioso, de naturaleza, comunitario y fluvial.
Iniciativas como el Plan Maestro de Desarrollo Sostenible del Turismo
(2023-2030) vy lao expansién del ecosistema hotelero confirman el
compromiso institucional con el crecimiento del sector.

Contribucidn del turismo a la economia

El turismo ha ganado peso como sector estratégico para el desarrollo
econdmico de Paraguay. En 2024, representd el 1,5 % del Producto
Interno Bruto (PIB), generando USD 766 millones en ingresos y
posiciondndose como el cuarto rubro exportador del pafs.

e Llegadas internacionales (2024): 1.061.206 de turistas?

e Ingresos por turismo (2024): USD 766 millones?

e Gasto promedio estimado por visita (2024): USD 613

e Participacion del turismo en las exportaciones (2024): 6,8 %
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Paraguay se ha consolidado en los Ultimos afios como una de las
economias mds estables y resilientes de América del Sur. Tras una
década de crecimiento sostenido, con una expansion media cercana al
4 % antes de la pandemia, el pais ha demostrado una notable capacidad
de recuperacion frente a los desafios sanitarios y climdticos recientes.
En 2024, el producto interior bruto (PIB) crecié un 4,2 %, superando
las estimaciones del Fondo Monetario Internacional y alcanzando un
valor estimado de USD 43.989 millones, con una tasa de desempleo
controlada en torno al 5,8 % de la poblacién activa.

Esta trayectoria ha sido posible gr acias a un marco institucional robusto
que combina disciplina fiscal y una politica monetaria ortodoxa. La
implementacién de la Ley de Responsabilidad Fiscal en 2013 fue clave
en este proceso, estableciendo limites al déficit publico (1,5 % del PIB)
y al crecimiento del gasto corriente (4 % mds la inflacién), fortaleciendo
asf la credibilidad y sostenibilidad de las cuentas publicas.

A pesar de contar con un mercado interno relativamente pequefo, debido
a sus caracteristicas geogrdficas y demogrdficas, Paraguay ha sabido
capitalizar su ventaja comparativa en recursos agricolas y energéticos.
El comercio exterior representa el 72 % de su PIB —uno de los niveles
mds altos de Sudamérica, solo superado por Surinam y Guyana—, con
la soja, la carne bovina y la energia eléctrica como principales productos
exportados. La electricidad, que representa alrededor de una quinta
parte de las exportaciones totales, proviene en gran parte de la central
hidroeléctrica binacional de Itaipud, la segunda mds grande del mundo,
que Paraguay comparte con Brasil.

La solidez macroecondmica y la orientacién exportadora del pafs no solo
le han permitido sostener el crecimiento en un contexto global voldtil, sino
que también han fortalecido la confianza de los inversores, consolidando
a Paraguay como un destino atractivo y predecible para el desarrollo de

proyectos de largo plazo.
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Paraguay presenta una riqueza geogrdfica y ecolégica notable,
sustentada en la diversidad de su territorio y su patrimonio natural
y cultural. El pafs estd dividido por el rio Paraguay en dos grandes
regiones naturales: la Oriental, delimitada por los rios Paraguay, Apa
y Parand; y la Occidental o Chaco, limitada por los rios Paraguay y
Pilcomayo. Estas regiones difieren profundamente en flora, fauna y
clima, y si bien el territorio carece de montafas, las elevaciones mds
altas alcanzan hasta 850 metros sobre el nivel del mar?.

El sistema hidrico paraguayo se inserta dentro de la vasta Cuenca del
Plata, una de las mds importantes del continente, que atraviesa Brasil,
Bolivia, Paraguay, Argentina y Uruguay. En este marco, el sistema de
humedales Paraguay-Parand juega un rol central, albergando una
extraordinaria diversidad bioldgica y aportando un valioso patrimonio
ecoldgico, social, econdmico y cultural de escala mundial2. La red
hidrica del pais incluye grandes rios y sus afluentes, pequefios arroyos
que predominan en la Regién Oriental, riachos en la Occidental, asf
como lagos, lagunas, saltos de agua y humedales de gran extension.
Entre estos ultimos destacan los situados en el Bajo Chaco, San Pedro,
Cordillera, Misiones, el Pantanal y Neembucu. Los principales rios que
atraviesan el territorio son el Parand, con una longitud de 4.880 km, y el

Paraguay, con 2.695 kms3.



La excepcional biodiversidad de Paraguay se debe a la convergencia
de grandes ecosistemas sudamericanos que confluyen en su territorio:
la Amazonia, el Pantanal, el Cerrado, el Gran Chaco, el Bosque Atldntico
y los pastizales tanto de Mesopotamia como del sur del continente“.
Esta diversidad se manifiesta en una fauna extensa, estimada en
167 especies de mamiferos, 670 especies de aves, 230 especies de
peces, 117 especies de reptiles, 63 especies de anfibios y alrededor
de 100.000 especies de invertebrados, varias de ellas en peligro de
extincion®.

En cuanto a su flora, el Paraguay posee formaciones boscosas
tropicales y subtropicales que cubren gran parte del territorio. La
Regién Oriental alberga densos bosques humedos con una amplia
variedad de especies arbdreas, lianas, helechos, epifitas y palmeras.
Se estima que en el pais existen unas 13.090 especies de plantas
vasculares, de las cuales aproximadamente 8.000 corresponden a
plantas con flores®.

Junto a su patrimonio natural, Paraguay destaca también por su legado
histérico y cultural, especialmente visible en su patrimonio jesuitico,
considerado el recurso turistico mds emblemdtico del pais. Entre las
congregaciones religiosas que llegaron al territorio, los Franciscanos y

-~
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Jesuitas dejaron una huella profunda en la vida local. Los Franciscanos,
presentes desde mediados del siglo XVI, consolidaron la cultura criolla
y preservaron el uso del idioma guarani. Su influencia es visible en
pueblos como Caazapd, Yaguardn, Itd, Altos y Atyrd.

Por su parte, los Jesuitas, cuya expulsidn fue decretada en 1768 por
el rey Carlos lll, dejaron un legado monumental que aln se conserva
en distintos puntos del pafs. Las Misiones Jesuiticas Guaranies de
Santisima Trinidad del Parand y Jesids de Tavarangié, declaradas
Patrimonio Mundial por la UNESCO en 1993, representan algunos
de los ejemplos mejor conservados de este periodo y son hoy centros
turisticos de relevancia internacional’.
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Paraguay cuenta con una de las fuerzas laborales mds jévenes de
América Latina, lo que representa una ventaja estratégica para su
desarrollo econdmico y social. En 2024, el 50 % de la poblacién tenia
menos de 28 afios, lo que demuestra el dinamismo de su capital humano
y el potencial que esto representa para sectores intensivos en talento
joven, como la tecnologia, los servicios y la innovacién. Ademds, mds
de la mitad de los jévenes de entre 15y 24 afios asiste a instituciones
de ensefanza formal, reflejando un creciente acceso a la educacion en

esta franja etaria.

La mayoria de esta poblacién joven reside en zonas urbanas (64,1 %),
lo que facilita el acceso a servicios, conectividad y oportunidades de
formacién y empleo. El 54,6 % de los hogares con poblacién juvenil
dispone de acceso a internet, porcentaje que asciende al 73,1 % en las
dreas urbanas, consolidando la base para una sociedad cada vez mds

digitalizada y conectada.

Este contexto demogrdfico favorable estd respaldado por una hoja
de ruta estratégica impulsada por el Estado. El Gobierno Nacional
implementa actualmente el Plan Nacional de Educacién 2024, que
define las acciones prioritarias para el corto, mediano y largo plazo en el
dmbito educativo. Basado en los principios de participacién ciudadana,
transparencia, calidad y equidad, este plan busca garantizar el acceso
universal a una educacién de calidad como bien publico y derecho
fundamental®. Se alinea ademds con el Plan Nacional de Desarrollo 2030°
y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), reconociendo que la
educacidén es esencial para reducir la pobreza, combatir la desigualdad y
construir un desarrollo verdaderamente sostenible.

Estos esfuerzos se complementan con iniciativas orientadas a mejorar la
insercion laboral de los jovenes y fortalecer su competitividad mediante
programas de formacidn técnica y profesional. De este modo, Paraguay
no solo capitaliza el potencial de su bono demogrdfico, sino que también
sienta las bases para un crecimiento inclusivo y una sociedad mds

equitativa y resiliente.



an
INVIRTIENDO EN PARAGUAY @)y onu Turismo

Figura A — Mapa de
Distribucion Poblacional de
Paraguay por Departamento,
2024
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Paraguay se posiciona como un pais lider en sostenibilidad energética
y abastecimiento alimentario en la regién. En 2023, la oferta energética
total alcanzé los 7.064,8 kilotoneladas equivalentes de petrdleo (ktep),
completamente cubierta por fuentes renovables. La matriz energética
estd compuesta en un 60,9 % por hidroelectricidad y en un 39,1 %
por biomasa, lo que convierte a Paraguay en uno de los paises con
mayor proporcidon de energia limpia en su oferta total. Ademds de
abastecer el consumo interno, el pais exportd 2.710 ktep, equivalentes
al 38,4 % de su produccién primaria, consolidando su rol como uno de
los mayores exportadores mundiales de energia eléctrica, gracias a
centrales binacionales como Itaipd y Yacyretd. En cuanto al consumo
final, la energia se distribuye de forma equilibrada entre los sectores
de transporte (34,2 %), industrial (27,5 %) y residencial (25,4 %),
evidenciando un uso diversificado y funcional.

Paraguay se posiciona como un pais lider en sostenibilidad energética y
abastecimiento alimentario en la regién. Segun datos del Banco Central
de Paraguay, en 2023, la oferta energética total alcanzé los 7.064,8
kilotoneladas equivalentes de petrdleo (ktep), completamente cubierta
por fuentes renovables. La matriz energética estd compuesta en un 60,9
% por hidroelectricidad y en un 39,1 % por biomasa, lo que convierte a
Paraguay en uno de los paises con mayor proporcidn de energia limpia
en su oferta total. Ademds de abastecer el consumo interno, el pais
exportd 2.710 ktep, equivalentes al 38,4 % de su produccién primaria,
consolidando su rol como uno de los mayores exportadores mundiales
de energia eléctrica, gracias a centrales binacionales como Itaipud vy
Yacyretd. En cuanto al consumo final, la energia se distribuye de forma
equilibrada entre los sectores de transporte (34,2 %), industrial (27,5 %)
y residencial (25,4 %), evidenciando un uso diversificado y funcional.

La combinacién de un sistema energético totalmente renovable y una
base agroalimentaria sélida ofrece al pafs una ventaja comparativa
significativa en la transicién hacia una economia sostenible. No obstante,
esta dependencia de un numero reducido de productos expone a la
economia a riesgos vinculados a variaciones climdticas y de precios
internacionales. En este contexto, el desarrollo de proyectos turisticos
sostenibles vinculados a la agroindustria y a la riqueza natural del pais
no solo refuerza la resiliencia econdmica, sino que permite diversificar
las fuentes de ingreso y fortalecer la competitividad de Paraguay como
destino de inversién responsable y atractivo.
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Figura B — Estructura del Balance Energético Nacional, 2023

Hidrogenia 60,9 % Electricidad 96,4 %
Biomasa 39,1 % Biomasa 3,6 %
Total 7.461,4 Total 2.710,0

OFERTA DE ENERGIA 7.064,8 Ktep

Estructura del consumo final

Fuente: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC). (2024). Balance Energético Nacional 2023 — Versién Analitica. Disponible en:
https:/minasyenergia.mopc.gov.py/pdf/balance2023/BEN%202023_Analitico%20VF.pdf [Accedido: 31 de marzo de 2025].
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Un aspecto positivo destacable de Paraguay es su estructuraimpositiva,
considerada como la mds simple y competitiva del MERCOSUR.
Asimismo, posee exenciones impositivas para la importacién de
bienes de capital y para las ganancias de grandes inversiones por un
periodo de 10 afios, que lo hacen atractivo ante inversores de cardcter
nacional y extranjero.

La Ley 5542/15 De Garantias para las Inversiones y Fomento a la
Generaciéon de Empleo y el Desarrollo Econdmico y Social instituye
la proteccién de la inversiéon de capital en la creacidon de industrias
u otras actividades productivas asentadas en Paraguay. Esta ley
establece exenciones que se aplican, entre otras, a inversiones en:
financiamiento, bienes de capital, asistencia técnica especializada,
mineria, hoteleria, arrendamiento con opciéon de compra de bienes
de capital (leasing), prestacién de servicios en transporte aéreo de
carga y de pasajeros, transporte fluvial, transporte terrestre de carga
en general, transporte publico de pasajeros, salud, radio, televisién,
prensa, telefonia fija rural y urbana, telefonia mdvil, investigacién
cientifica, silos, almacenamiento y servicios de transmision de datos.

Asimismo, Paraguay tiene atractivos para la radicacién de inversiones
a través de la Ley N° 7548, Ley de Maquila, Régimen de Origen del
MERCOSUR, de Importacién de Materias Primas e Insumos, Ley de
Zonas Francas y Régimen Tributario consolidado, ademds de otros
factores que actdan en el mismo sentido, como la disponibilidad de
energia a bajo costo y mano de obra joven. El gran desafio es orientar
el aprovechamiento de los beneficios para impulsar el desarrollo del
sector industrial®.

En afios recientes, Paraguay ha realizado esfuerzos considerables
para fortalecer sus vinculos politicos, econémicos y comerciales con
el mundo. Desde el afio 2014 hasta el presente, se han concretado
acercamientos de alto nivel econdmico, comercial y politico con mds
de 30 paises!?, entre los que se destacan Estados Unidos, India, Japdn,
Perd, Rusia, Qatar, Chile, Brasil, Colombia, Vietnam, Costa Rica y
Panamd.



Ademds del MERCOSUR, Estados Unidos y Europa, se destacan
mercados asidticos como Israel e India, y en menor medida otros
mercados del Medio Oriente. Asimismo, al igual que los demds
miembros del MERCOSUR, posee acuerdos de libre comercio con
todos los paises de la Comunidad Andina de Naciones y Chile. La

Figura C — Comparativa Regional de Impuestos Clave
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aceptacidon de Paraguay como observador en la Alianza del Pacifico
—bloque integrado por Chile, Perd, Colombia y México— ha abierto
una opcién importante en la diversificacién de mercados. En el afio
2024, los principales destinos de exportaciones fueron Brasil (32 %),
Argentina (31 %), Chile (8,5 %), EEUU (3,7 %).

= © ¢

25 % 34 % 25 %
12% 27,5 % 40 %
22 % 46 % 19 %

En el caso de distribuir dividendos se aplica un impuesto adicional sobre la utilidad neta: 8 % cuando el perceptor de los
dividendos, utilidades o rendimientos sea una persona fisica, juridica o entidad residente en el pais; o 15 % cuando el perceptor
de los dividendos, utilidades o rendimientos sea una persona fisica, juridica o entidad no residente en el pais, incluidos los
obtenidos por la casa matriz del exterior

Fuente: REDIEX. (s.f.). Cuadro elaborado en base a informacién de FDI Intelligence y del Ministerio de Economia. [Accedido: 31 de marzo de 2025].
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PANORAMA ECONOMICO

1.1. Contexto macroeconémico global

Segun el Fondo Monetario Internacional, el crecimiento mundial
se mantuvo en 3,3 % en 2024, pero se reduciria a 2,8 % en 2025 y
repuntaria levemente a 3 % en 2026, muy por debajo del promedio
histérico del 3,7 % del afio 2000 al 2019. Este ajuste obedece, en gran
medida, a la escalada de tensiones comerciales —con la aplicacion de
nuevos aranceles por parte de Estados Unidos y contramedidas de sus
socios— y ad la mayor incertidumbre de politica econdmica, factores
que frenan el comercio, la inversién y la confianza empresarial.?

Para América Latina y el Caribe (ALC), el FMI estima que el PIB real
pasé de 2,4 % en 2024 a 2 % en 2025, y se recuperard hasta 2,4 %
en 2026. La rebaja refleja principalmente la desaceleracién de México
—afectado por los nuevos aranceles de EE. UU. y el endurecimiento
de las condiciones financieras— y la persistencia de vulnerabilidades
internas en varios paises. No obstante, la regidn posee ventajas
estructurales (abundancia de recursos naturales, potencial para

\

energias limpias y proximidad a grandes mercados) que podrian
convertirla en protagonista de la transicidn verde y la digitalizacién si
se aprovechan las oportunidades de inversidn sostenible y se refuerza
la integracién regional 3.

En este contexto, el turismo emerge como un catalizador clave. Ademds
de su aporte directo al PIB y al empleo, genera encadenamientos con
la agricultura, la industria y los servicios y puede impulsar la inversién
en infraestructuras verdes y digitales. Para muchas economias
latinoamericanas, el turismo ya es un pilar; para otras, representa
una oportunidad estratégica que podria acelerar la diversificacién
productiva y el desarrollo inclusivo si se acompaia con politicas
que fortalezcan la resiliencia frente a los choques externos y la
incertidumbre global.

15



1.2. Contexto macroecondmico de
Paraguay

Paraguay, con una economia que ha mantenido una trayectoria
de crecimiento constante en las Ultimas dos décadas, continda
consoliddndose como uno de los destinos mds estables y confiables
paralainversién en América Latina. Entre 2003y 2023, el pafs registré
un crecimiento promedio anual del 3,6 %, respaldado por un marco
institucional sdlido, disciplina fiscal y una politica monetaria prudente
implementada por el Banco Central del Paraguay. Este entorno
favorable fue reconocido en julio de 2024, cuando la calificadora
Moody'’s Investors Service otorgd al pais el grado de inversién Baa3, lo
que refuerza su acceso al financiamiento internacional en condiciones
competitivas y fortalece la confianza de los inversores globales.*

En 2024, el PIB alcanzé los USD 44.436 millones, con un crecimiento
del 4 % respecto del afio anterior, superando las proyecciones del FMI.
La inflacién se mantuvo controlada en un 3,8 %y el PIB per cdpita se
situé en USD 6.973. La proyeccidn para 2025 indica una expansién
del 4,4 %, reflejando una economia resiliente en un contexto regional
aun voldtil. 5

La reduccién de la pobreza en Paraguay ha sido notable en los
ultimos afos. En 2024, la pobreza monetaria total afecté al 20,1 %
de la poblacién, frente al 22,3 % registrado en 2023, mientras que la
pobreza extrema descendid al 4,1 %. Este avance se vio favorecido
por el crecimiento econdmico, asi como por programas sociales
como Tekopord, el Almuerzo Escolar y el de Adultos Mayores, que
contribuyeron a mejorar los ingresos de los hogares y contener el
impacto de la pobreza.t®

Atardecer Pueﬂte-qﬁquue Gonzalez
© SENATUR Paraguery
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Figura 1.1 — Crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), 2005-2026p (%)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI). (2025). Perspectivas de la economia mundial: Crecimiento mundial dispar e incierto. Disponible en: https:/www.imf.org/es/Publications/

WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025 [Accedido: 22 de octubre de 2025].
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En términos fiscales, Paraguay cerré 2024 con un déficit fiscal del 2,6 %
del PIB (Gs. 8.628 mil millones), equivalente a USD 1.122 millones,
mostrando una notable mejora frente al déficit del 4,1 % registrado
en 2023.Y Este resultado refleja el compromiso del Gobierno con la
disciplina fiscal, cumpliendo con las metas establecidas en la Ley de
Presupuesto General de la Nacién (PGN) y el plan de convergencia
fiscal.

Los ingresos totales crecieron un 15,7 %, impulsados por un sdélido
incremento del 20,3 % en los ingresos tributarios, superando
ampliamente el crecimiento nominal de la economia®®. Este desempefio
positivo permitié al Gobierno priorizar inversiones en salud, educacién
y programas sociales, al tiempo que se mantuvo un control efectivo
sobre el gasto en administracién gubernamental, que se redujo en un
2,3 %. La inversion publica, que alcanzé el 1,9 % del PIB, refleja una
gestién eficiente y orientada al desarrollo sostenible, consolidando la
confianza en la estabilidad macroecondmica del pais.

La economia de Paraguay sigue un modelo productivo basado en el
sector agropecuario, con una fuerte dependencia de la produccién y
exportacién de soja y carne. En 2024, el sector primario, que incluye
la agricultura, la ganaderia y la explotacién forestal, pesca y mineria,
representd en conjunto el 8,6 % del PIB. No obstante, su impacto en
el comercio exterior es mucho mayor, ya que el conjunto de productos
agropecuarios y sus derivados o productos manufacturados, como
harinas y aceites de soja, arroz y carne bovina, constituyeron el 73,6 %
de las exportaciones totales del pais, destacando la soja y el ganado
bovino como los principales productos exportados.

El sector secundario —compuesto por la manufactura (19,5 % del
PIB), la construccién (6,1 %) y la produccién de electricidad y agua
(6,9 %)— aportd en conjunto un 32,6 % al PIB en 2024. Dentro de
este sector, la industria manufacturera mantiene un crecimiento
sostenido, destacdndose en alimentos procesados, autopartes, textiles
y productos quimicos. Si bien las manufacturas agroindustriales ya
estdn contempladas dentro de la cifra de exportaciones agropecuarias,
el conjunto de manufacturas (de origen tanto agropecuario como
industrial) representd el 52,8 % de las exportaciones totales,
lo que evidencia el peso de la transformacion productiva en la
matriz exportadora del pais. Por su parte, la generacién de energia
hidroeléctrica —con las centrales binacionales de Itaipl y Yacyretd—
continua siendo un pilar clave, aportandoun 10,6 % al total exportado?®.
En septiembre de 2024, Paraguay y Brasil alcanzaron un acuerdo
histérico sobre la tarifa de la energia de Itaipy, fijdndola en USD 19,28
por kilovatio-mes para los proximos tres afos. Este acuerdo marca el
inicio del proceso de revisién del Anexo C del Tratado de Itaipu, que
aborda las bases financieras y de prestacién de servicios de la central
hidroeléctrica?®. Se espera que este nuevo acuerdo con Brasil sobre
la tarifa de Itaipd genere ingresos adicionales para Paraguay, lo que
podria contrarrestar parcialmente la disminucidon en las exportaciones
de energia y fortalecer la economia nacional en los préximos afios?:.

El sector terciario, que comprende actividades como el comercio,
los servicios financieros, las telecomunicaciones, el turismo y la
administracién publica, sigue siendo el principal motor de la economia,
con una participacion del 50,6 % en el PIB?2.



Figura 1.2 — Composicién del PIB por sectores, 2024 (%)

Fuente:
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Banco Central del Paraguay. (2024). Cuentas Nacionales Trimestrales — Cuarto Trimestre 2024. Disponible en: https://www.bcp.gov.py/web/institucional/w/cuentas-

nacionales-trimestrales-cuarto-trimestre-2024 [Accedido: 31 de marzo de 2025].
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Figura 1.3 — Principales rubros de exportacién de Paraguay, 2024 (USD y participacién %)
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A pesar de este desempefio positivo, el crecimiento de Paraguay sigue
estrechamente vinculado a la industria agroalimentaria, un sector que,
si bien constituye uno de los pilares de la economia, se ha visto cada
vez mds expuesto a los efectos del cambio climdtico y a condiciones
adversas como las sequias recurrentes. Esta vulnerabilidad ha puesto
en evidencia la necesidad de diversificar la estructura productiva
nacional para garantizar un crecimiento mds robusto y sostenible a

largo plazo.

En el corto plazo, Paraguay continuard desarrollando su modelo
basado en la exportacién de carne, productos agrarios procesados,
cereales, metales, textiles, manufacturas, energia y alimentos en
general, consolidando su papel como proveedor estratégico de
bienes primarios y recursos energéticos en el Cono Sur. Sin embargo,
a mediano plazo, el pais ha trazado una hoja de ruta mds ambiciosa
que prioriza el fomento de industrias de mayor valor agregado,
como la manufactura mediana, la logistica hidroviaria, los servicios
basados en conocimiento (como contact centers, BPO y tecnologias
R-Tech), el sector audiovisual y la agroganaderia sostenible.

Dentro de la estrategia de diversificacién econdémica de Paraguay,
el turismo emerge como un sector estratégico con alto potencial
de crecimiento. El pais se posiciona para atraer inversiones en
productos turisticos innovadores, infraestructura de calidad y
experiencias vinculadas a su biodiversidad, patrimonio cultural y
riqueza fluvial, en un contexto de creciente interés por los destinos
emergentes y sostenibles.

a Paraguaya
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Figura 1.4 — Estrategia de exportaciéon a corto y medio plazo
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En 2024, el turismo representé el 1,73 % del PIB, con ingresos 2019, la recuperacién ha sido significativa: desde un minimo de USD
estimados en USD 766 millones, lo que lo convierte en el cuarto sector 85 millones en 2021, reflejando su resiliencia y su rol creciente como
en generacién de divisas, con un 6,8 % de las exportaciones totales motor de empleo, desarrollo territorial y proyeccién internacional del
representando el 4° mayor rubro de exportaciones totales. Aunque pais.

aun se encuentra por debajo del 2,5 % de contribucién al PIB de

Figura 1.5 — Evolucidn de la participacion del turismo en las exportaciones totales de Paraguay, 2013-2024 (%)
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Nota: Datos 2024 hasta octubre.
Fuente: Banco Central del Paraguay y SENATUR. (s.f.). Estudios Econédmicos — Gerencia de Estadisticas Econémicas — Departamento de Cuentas Nacionales. [Accedido: 12 de

febrero de 2025].
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A pesar de los desafios climdticos y sanitarios enfrentados entre
2019 y 2022, Paraguay ha demostrado una notable capacidad de
recuperacion. Las medidas adoptadas para mitigar los efectos de las
sequias y la pandemia han fortalecido la resiliencia de su economia,
permitiendo mantener una trayectoria de crecimiento positivo.?
Entre estas medidas destacan los subsidios directos y créditos
preferenciales para agricultores afectados por las sequias, junto con
programas orientados a la gestién eficiente del agua, asi como el Plan
de Reactivacién Econdmica “Napwé Paraguay”, que incluyd incentivos
fiscales, apoyo financiero a las MIPYMES y expansién de programas
sociales para mitigar el impacto econémico y social derivado de la
pandemia. Adicionalmente, la aprobacién de la Ley de Emergencia
Climdtica en 2023% y significativas inversiones en infraestructura
hidrica y energética han reforzado la capacidad del pais para
enfrentar eventos climdticos extremos. En adelante, serd crucial
continuar fortaleciendo la estabilidad macroecondmica, invirtiendo en
infraestructura resiliente y diversificando la estructura productiva para
asegurar un crecimiento sostenido a largo plazo.
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Paraguay atraviesa un momento de consolidacién econdmica
y transformacion estructural. La estabilidad macroecondmica,
combinada con una politica fiscal prudente y una recuperacién
sostenidatrascrisis climdticasy sanitarias, refuerza su posicionamiento
como uno de los entornos mds atractivos para la inversion en América

Latina.

El pais avanza hacia una economia mds diversificada, con apuestas
estratégicas en agroindustria sostenible, servicios basados en
conocimiento, energia limpia y manufactura de valor agregado. En
este contexto, el turismo se perfila como un vector clave de desarrollo,
capaz de dinamizar economias locales, atraer inversién y proyectar
internacionalmente la identidad cultural y ambiental del pais.

Con fundamentos sélidos, vision de largo plazo y sectores estratégicos
en expansion, Paraguay estd bien posicionado para consolidar su
crecimiento, fortalecer su resiliencia y avanzar hacia un modelo de
desarrollo mds competitivo, inclusivo y sostenible.
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PANORAMA FISCAL
Y LEGAL

Paraguay ofrece un entorno fiscal y legal competitivo y predecible,
concebido para atraer y facilitar la inversién privada, tanto nacional
como extranjera. Sumarco normativo ha evolucionado en linea con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, promoviendo
un clima de negocios favorable mediante estabilidad macroeconémica,
reglas claras, baja carga tributaria y sistemas simplificados de
inversién. El pafs apuesta por un modelo de crecimiento basado en
la apertura, la formalizacién y el desarrollo sostenible, con especial
énfasis en sectores estratégicos como el turismo.

27
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2.1. Evolucion del Marco Juridico e
Institucional para la Inversion

En los dltimos afos, Paraguay ha implementado una serie de
reformas normativas e institucionales orientadas a crear un entorno
mds favorable, moderno y atractivo para la inversién. El impulso
principal proviene del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030,
que posiciona la inversién extranjera directa como una herramienta
clave para diversificar la matriz productiva, generar empleo de calidad
y reducir la pobreza.

Uno de los hitos mds recientes en materia juridica ha sido la
promulgacién de la Ley N°6380/19 de Modernizacién y Simplificacion
del Sistema Tributario Nacional®®, que reorganizé la estructura
impositiva y establecié nuevos regimenes simplificados para las
MIPYMES, formalizando miles de empresas. Esta ley también introdujo
el Impuesto a la Renta Empresarial (IRE), unificd tributos dispersos y
amplié la base gravable, mejorando la transparencia y eficiencia del
sistema fiscal.
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A esto se suma una sélida legislacién de atraccidn de inversiones, encabezada por diferentes normativas como:

Tabla 2.1 - Legislacién de promocién de inversiones

Fuente:

\

= Ley N° 5542/15

Ley de Garantias para las Inversiones y Fomento a la Generacién de
Empleo y el Desarrollo Econédmico y Social Protege la inversién de capital
en la creacién de industrias u otras actividades productivas en Paraguay
que contribuyan a la generacién de empleo y el desarrollo econémico y
social del pafs.

Caracteristicas:
Esta ley se aplica a personas fisicas y juridicas, nacionales y extranjeras,
que inviertan capital en la creacién de empresas y cumplan con los

requisitos establecidos, o que adapten empresas existentes a dichos
requisitos.

Elaboracién propia en base a REDIEX, 2022.

Los inversionistas deben constituir una sociedad anénima creada para
el desarrollo de la actividad objeto del contrato con el Estado, o adaptar
los estatutos de una sociedad andénima existente. Los contratos de
inversion se celebrardn por escritura publica entre el Estado paraguayo y
la empresa, y fijardn el plazo dentro del cual la empresa deberd integrar
el capital completo.

El plazo para integrar el capital no puede exceder los cinco afios para
inversiones superiores a USD 5 millones (Délares americanos cinco
millones) o su equivalente en moneda nacional y de dos afios en las
menores a dicho monto.
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= J Ley N° 7.548/2025

Nuevo Régimen de Incentivos Fiscales para la Inversion
Nacional y Extranjera

La Ley N° 7.548/2025, promulgada en septiembre de 2025, establece
el Nuevo Régimen de Incentivos Fiscales para la Inversién Nacional y
Extranjera. Este marco legal tiene como objetivo impulsar la inversién de
capitales, tanto nacionales como extranjeros, para fomentar la expansion
de la capacidad productiva del pais y contribuir al incremento del PIB.

El régimen estd disefiado para facilitar la inversién, con beneficios
fiscales dirigidos a proyectos que cumplan con criterios especificos. Las
empresas que realicen inversiones sustanciales, especialmente aquellas
iguales o superiores a USD 13.000.000, pueden acceder a un paquete de
exenciones fiscales que tienen un impacto directo en la rentabilidad de
sus proyectos.

Los principales beneficios fiscales establecidos en la Ley N° 7.548/2025
incluyen:

e  Exoneracién de aranceles aduaneros e Impuesto al Valor Agregado
(IVA): Aplica a la importacién de bienes de capital destinados al ciclo
productivo, siempre que se determine la ausencia de produccién
nacional funcionalmente compatible.

e Exoneracién de aranceles aduaneros a la importacién: Para

materias primas e insumos destinados a la fabricacién de bienes de
capital establecidos en el proyecto de inversion.

Elaboracién propia en base a REDIEX, 2022.

Exoneracién del IVA en la primera enajenacién: De bienes de
capital importados o comprados bajo este Régimen, siempre que la
transaccién se realice entre beneficiarios.

Exoneracion del Impuesto a la Renta de los No Residentes (INR):
Aplica a intereses y comisiones remitidos al exterior por préstamos
de dinero para proyectos con inversiones iguales o superiores a USD
13.000.000, por la duracién del financiamiento.

Exoneracién del Impuesto a los Dividendos y Utilidades (IDU): Se
concede por hasta 10 afios para inversiones con un importe igual o
superior a USD 13.000.000. Este beneficio aplica a inversionistas sin
residencia fiscal en Paraguay, bajo la condicién de que el impuesto
retenido no sea reconocido como un crédito fiscal en su pais de
residencia.

Esta Ley N° 7.548/2025 viene a sustituir el marco legal establecido
anteriormente por la Ley N° 60/90. Los proyectos que ya gozan de
beneficios bajo la Ley N° 60/90 los mantendrdn hasta su vencimiento;
no obstante, cualquier solicitud de renovacién o complementacion
deberd ajustarse a las disposiciones del Nuevo Régimen.



Fuente:

‘ ._ J Ley N° 523/95

Autoriza y establece el Régimen de Zonas Francas

En las zonas francas de la Republica del Paraguay se pueden desarrollar
todo tipo de actividades comerciales, industriales y de servicios, acordes
ad los lineamientos de la Ley N° 523/95 de Zonas Francas.

Caracteristicas:

La zona franca es operada y administrada por un concesionario, cuya
concesién es otorgada mediante contrato firmado con el Poder Ejecutivo,
por un periodo de 30 afos prorrogables segun lo establecido en la
legislacién vigente al momento de la prérroga.

A su vez, este concesionario celebra contratos con los usuarios finales
que serdn las personas fisicas o juridicas que realizardn las distintas
operaciones dentro de la zona.

Mediante Decreto N° 952/18, el Gobierno autorizé la realizacién de las
siguientes actividades de servicios destinados al mercado internacional:

e Logistica, transporte, manipulacién, empaque, re-empaque,
envasado, etiquetado, clasificacién y control de la calidad de

mercancias o bienes.

e Asistenciatécnica, reparaciény mantenimiento de naves, aeronaves,
magquinarias y embarcaciones.

e Ensayo y calibracién en laboratorios, inspeccién y certificacién en
general.

e  Capacitacién y formacién técnica y cientifica, educacién a distancia
en general.

Elaboracién propia en base a REDIEX, 2022.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY

e Servicios detelecomunicaciones, telemdticas, sistemas de tecnologia
de la informacién para captura, procesamiento, almacenamiento y
trasmisién de datos, organizacién, gestidon u operacién de bases de
datos y desarrollo de software.

e  Produccidn, post produccion y realizacién de fotografia, cine, video
y multimedia en general.

e Construcciones civiles, disefio, planificacién, gestién inmobiliaria,
direccién, fiscalizacién y mantenimiento de obras, estructuras,
proyectos de ingenierfa y arquitectura e infraestructura en general.

e  Agencias de turismo.
Consideraciones tributarias del régimen

La introduccién de bienes a las zonas francas, sea desde terceros paises
o desde territorio aduanero, estd exenta de todo tributo de internacién
nacional, departamental o municipal, salvo las tasas por servicios
efectivamente prestados.

Los bienes podrdn ingresar desde cualquier aduana del pafs.

Las empresas o industrias que sean beneficiarias del régimen abonardn
un tributo Unico denominado “Impuesto de Zona Franca”, cuya tasa serd
del 0,5 % (medio por ciento) siendo su base imponible el valor total de
sus ingresos brutos provenientes de las ventas a terceros paises.

Régimen especial para venta a turistas (segun el Art. 30 Ley N°
523/95). Convergencia de servicios e infraestructura para el importador/
exportador.

- .
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Fuente:
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Promocion de la Inversidn en Infraestructura Publica
mediante Participacion Publico - Privada

Caracteristicas:

Estaleytiene porobjeto modernizarel régimende promociéndeinversiones
en infraestructura publica, alinedndolo con estdndares internacionales y
fortaleciendo la figura de los contratos de participacién publico - privada
(PPP). Establece mecanismos normativos e institucionales para facilitar
la planificacidn, ejecucién y supervisién de proyectos de infraestructura y
servicios complementarios, promoviendo la colaboraciéon entre el sector
publico y el sector privado.

Entre sus principales disposiciones, se incluyen:
La creacién de un marco legal para los contratos de participacién publico

- privada, regulando aspectos como la asignacién de riesgos, beneficios,
condiciones contractuales y duracién méxima de hasta 40 afios.

Elaboracién propia en base a REDIEX, 2022.

El fomento de la iniciativa privada y la posibilidad de que los proyectos se
originen tanto de forma oficial como por propuesta privada.

La exigencia de que todos los proyectos cumplan con criterios de
sostenibilidad ambiental, incluyendo la evaluacién de riesgos climdticos.

La incorporacién de principios rectores como: rentabilidad social,
eficiencia econémica, competencia, transparencia, supervision estatal y
rendicién de cuentas.

La regulacién del uso de fideicomisos o encargos fiduciarios como
instrumentos de gestién para la ejecucién de los proyectos.

Esta ley busca canalizar inversiones hacia proyectos de alto impacto
social y econémico, optimizando el uso de recursos publicos, mejorando
la calidad de los servicios a la ciudadania y generando condiciones mds
atractivas y seguras para los inversores privados.
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Estas herramientas estdn respaldadas por el principio constitucional
de igualdad entre inversionistas nacionales y extranjeros, asi como por
una red de tratados bilaterales de inversién que otorgan proteccién
frente a expropiaciones arbitrarias y garantizan la libre transferencia
de capitales.

En reconocimiento a estas politicas, Paraguay ha sido destacado como
el Unico pais con Clima Econémico Favorable y destacando como el
mejor clima de negocios de América Latina por la Fundacién Getulio
Vargas?®. Este desempefio positivo se sostiene desde 2022, reflejando
la estabilidad macroecondmica, la seguridad juridica y la predictibilidad
del pais como atributos clave para los inversionistas.

Paraguay encabeza el Indicador de Clima Econdmico en América
Latina con 163,6 puntos, posiciondndose como el pais con el entorno
econdémico mds favorable de la regidn. Este liderazgo refleja un alto
nivel de confianza por parte de los analistas, impulsado por la solidez
macroecondmica del pais y por el hecho de que Paraguay registra las
mayores expectativas de crecimiento del PIB en la regién para 2025.
Aunque varios paises muestran mejoras puntuales, ninguno alcanza el
nivel de optimismo observado en Paraguay, que se consolida como uno
de los destinos mds atractivos para la inversion en el actual contexto
latinoamericano.



INVIRTIENDO EN PARAGUAY

P2 .
“ ONU Turismo

Figura 2.1 — Indicador del Clima Econédmico en América Latina — Paises seleccionados (en puntos)
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En conjunto, el marco legal e institucional de Paraguay brinda
condiciones estables, incentivos atractivos y una creciente articulacion
interinstitucional, que en su conjunto posicionan al pais como un
destino confiable y competitivo para la inversién en turismo.

Ademds, la participacidon de Paraguay en el MERCOSUR, desde 1991,
le otorga acceso preferencial a un mercado de aproximadamente 295
millones de consumidores. Paraguay cuenta con un régimen especial
dentro del bloque, denominado Régimen de Adecuacidn, que le permite
excepciones arancelarias y normativas especificas, convirtiéndolo
en un destino particularmente atractivo para industrias como la
automotriz, maquiladora, textil y agroindustrial, que aprovechan
sus ventajas competitivas en costos, estabilidad macroeconémica
y beneficios tributarios para instalarse en el pafs y abastecer a este
amplio mercado regional.



Otras leyes de promocion de la inversién extranjera:

Ley N° 7.547 de la Industria Maquiladora de Exportacidn: regula el
régimen de maquila en Paraguay, permitiendo a empresas extranjeras
y nacionales producir bienes y servicios destinados a la exportacion
bajo un sistema de incentivos fiscales.

Ley N° 4838/12 que establece la Politica Automotriz Nacional: define
las bases para el desarrollo y promocién de la industria automotriz en
Paraguay, incluyendo incentivos para la produccidn y ensamblaje de
vehiculos.

Ley N° 5102/13 de Promocién de la Inversiéon en Infraestructura
Publica y Ampliacién y Mejoramiento de los Bienes y Servicios a
cargo del Estado, modificada por la Ley N° 5567/16: establece el marco
legal para las asociaciones publico - privadas (APP) en Paraguay,
facilitando la inversién privada en proyectos de infraestructura publica.
La Ley N° 5567/16 modifica el articulo 52 de la Ley N° 5102/13.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY
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Ley N° 4903/13 de Parques Industriales: regula la creacién, promocién
y operacién de parques industriales en Paraguay, con el objetivo de
fomentar la inversién y el desarrollo industrial en el pais.

Ley N° 3009/06 de la Produccién y Transporte Independiente de
Energia Eléctrica (PTIEE): establece el marco legal para la produccién
y transporte independiente de energia eléctrica en Paraguay,
promoviendo la inversidn en el sector energético.
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2.2. Sistema fiscal

Paraguay cuenta con uno de los sistemas tributarios mds simples y
competitivos de América Latina. Su estructura se caracteriza por
tasas impositivas reducidas, estabilidad normativa y una carga fiscal
moderada, lo que ha favorecido tanto a inversionistas nacionales como
extranjeros. Esta simplicidad tributaria, conocida cominmente como el
régimen “10-10-10", hace referencia a las tasas del 10 % aplicadas al
Impuesto a la Renta Empresarial (IRE), al Impuesto al Valor Agregado
(IVA) y al Impuesto a la Renta Personal (IRP). Como se ha mencionado,
este régimen 10-10-10 sitda al pais entre los mds atractivos de la
regién desde una perspectiva fiscal.

La reforma tributaria implementada a través de la ya comentada Ley
N° 6380/19 de Modernizacién y Simplificacién del Sistema Tributario
Nacional supuso un hito en la consolidacién de este modelo. La ley
no solo simplificé y unificéd impuestos (como el IRACIS y el IRAGRO en
el nuevo IRE), sino que también incorpord regimenes especiales para
MIPYMES, estableciéd normas para evitar la evasién y modernizd las
reglas aplicables a las rentas extranjeras.

Segun describe el fDi Intelligence del Financial Times, la relativa
estabilidad de Paraguay, combinada con unos impuestos bajos,
electricidad barata y abundantes tierras fértiles, ha captado la atencidén
de una primera cohorte de inversores extranjeros procedentes de la
region. ¥
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A continuacién, se presenta un cuadro con los principales impuestos del sistema tributario paraguayo, junto con sus caracteristicas y tasas

aplicables:

Tabla 2.2 - Principales impuestos del sistema fiscal paraguayo

=
‘LL Impuesto a la Renta Empresarial (IRE)
: 10 %

Unifica el Impuesto a las Rentas de Actividades Comerciales,
Industriales o de Servicios (IRACIS) e Impuesto a las Rentas
de las Actividades Agropecuarias (IRAGRO), amplia la base
tributaria con la extensién del concepto de “fuente paraguaya”
y permite el arrastre de pérdidas fiscales hasta cinco (5) afos.

El IRE contempla dos regimenes especiales para las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES), conforme lo
establecido por el Decreto N° 3182/19.

e El régimen simplificado para medianas empresas (SIMPLE)
para aquellas empresas unipersonales cuyos ingresos
devengados en el Ejercicio Fiscal anterior no superen el
importe de Gs. 2.000.000.000.

e Elrégimen simplificado de pequefias empresas (RESIMPLE)
para aquellas empresas unipersonales cuyos ingresos
brutos devengados en el ejercicio fiscal anterior no superen
el importe de Gs. 80.000.000.

=
‘QL Impuesto a los Dividendos y a las
: Utilidades (IDU) 8-15 %

Las utilidades, los dividendos o los rendimientos puestos a
disposicién o pagados al duefio, a los consorciados, a los
socios 0 accionistas por parte de las empresas unipersonales,
Sociedades Andénimas, Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Sociedades en Comandita Simple, Sociedades de Capital e
Industria, Consorcios y demds sociedades o entidades privadas
de similar naturaleza con personeria juridica, constituidas en el
pais, asi como los establecimientos permanentes de entidades
constituidas en el exterior, estardn gravados por el Impuesto a
los Dividendos y a las Utilidades (IDU).

Latasa esdel 8 % cuando el receptor de los dividendos, utilidades
o rendimientos sea una persona fisica o juridica residente en el
pais y del 15 % cuando el receptor de los dividendos, utilidades
o rendimientos sea una persona fisica o juridica no residente en
el pais, incluidos los obtenidos por la casa matriz del exterior.

Fuente: REDIEX. (2025). Resumen de los principales impuestos del sistema fiscal paraguayo. Informacién recolectada por REDIEX para ONU Turismo.

\

39



~l

.J ONU Turismo INVIRTIENDO EN PARAGUAY
=
‘L Impuesto al Valor Agregado (IVA)
) 5-10 %

Grava la enajenacién e importacién de bienes y las prestaciones
de servicios realizadas en territorio nacional, incluyendo las
de cardcter personal realizadas por profesionales y personas
fisicas independientes.

Si bien la tasa general es del 10 %, se aplican tasas diferenciales
de 5 % para arrendamiento de inmuebles destinados a la
vivienda de manera exclusiva; para enajenacion de bienes
inmuebles; sobre intereses, comisiones y recargos de préstamos
y financiaciones y sobre la enajenacién e importacién que
estén registrados como medicamentos de uso humano ante el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, asi como sobre la
venta de algunos articulos de la canasta familiar: arroz, fideos,
aceite vegetal, yerba mate, leche, huevos, harina y sal yodada;
para la endjenacidén e importacién de productos agricolas,
horticolas y fruticolas; y para la enajenacién e importacién de los
productos pecuarios y sus derivados primarios, siempre que no
hayan sufrido algun tipo de alteracién o transformacién, salvo
las necesarias para su conservacion.

=
‘QL Impuesto a la Renta Personal (IRP)
: 8-10 %

Grava las rentas de fuente paraguaya obtenidas por personas
fisicas. Quedando comprendidas las siguientes rentas:

e Las Rentas y Ganancias del Capital, excluidas las rentas
gravadas por el Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades
(IDU).

e Las Rentas derivadas de la prestacion de Servicios
Personales independientes o en relacidn de dependencia.

La liquidacion del impuesto se realizard por separado para cada
una de las categorias de renta, sin la posibilidad de imputar los
gastos ni las ganancias de una a la otra.

En el caso de las rentas y ganancias de capital, la tasa a aplicar
es del 8 %.

El impuesto correspondiente a las rentas de la prestacién
de servicios personales se determina mediante la aplicacién
de tasas progresivas, vinculadas a una escala de rentas
netas. A tales efectos, se debe aplicar a la porcién de la renta
neta comprendida en cada tramo de la escala, las tasas
correspondientes serdn:

e 8% hasta Gs. 50.000.000
e 9% desde 50.000.001 hasta Gs. 150.000.000

e 10 % igual o mayor que Gs. 150.000.001



‘ l ~ Impuesto a la Renta de No Residentes
(INR) 15 - 30 %

~

Grava las rentas de fuente paraguaya obtenidas por personas
fisicas y juridicas no residentes. Comprende ingresos por:

e Intereses, regalias, asistencia técnica, transporte, servicios
digitales, entre otros.

e Aplicable siempre que los ingresos provengan de actividades
o bienes situados en Paraguay.

La obligacion tributaria surge al momento del pago, remesa o
disposicion de fondos. La renta neta se determina aplicando
porcentajes fijos al ingreso bruto, segun la actividad:

e 30 %: préstamos, transporte, servicios digitales.

e 50 %: arrendamientos.

e 70 %: servicios personales.

e 100 %: pagos a partes vinculadas o actividades no
especificadas.

La tasa del INR (15-30 %) se aplica sobre esta renta neta.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY
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Ademds de su simplicidad, el sistema fiscal paraguayo se distingue
por su caracteristica baja presién impositiva, lo que representa una
ventaja estratégica frente a otros paises de la regién. Este entorno
tributario favorable ha sido ampliamente reconocido por analistas
internacionales, posicionando a Paraguay como un pais altamente
competitivo para la radicacién de inversiones. Comparado con paises
vecinos, Paraguay presenta los tipos impositivos mds bajos de
América del Sur, tanto en el impuesto a la renta empresarial como en
el impuesto al valor agregado y a la renta personal. Esta ventaja se
traduce en un entorno mds previsible y rentable para el inversor.



Tabla 2.3 - Comparativa Regional de Impuestos Clave

)

Paraguay Brasil Argentina
A A
IMPUESTOS o)
wr wr
Impuesto a la Renta o o o
Empresarial (IRE) (mdxima)* 10 % 34% 25%
Impuesto a la Renta P
L. 27.5% 35 %
Personal(IRP) (mdxima)** 10 % ° °
Impuesto al Valor Agregado (IVA) o
. . 17-18 % 21 %
comun o impuestos afines *** 10 %
Tipo impositivo total referencial y o 6
. 5,1 % 106,3 %
aportes sociales**** 35%
Numero de pagos anuales
pag 19 % 9,6 % 9%
necesarios para pagar
impuestos*****
Fuentes:  Elaboracién propia en base a datos fDi Benchmark del Financial Times, 2022 **
Notas:* Segun datos REDIEX (2019); En el caso de distribuir dividendos se aplica un wk
impuesto adicional del 15 % sobre la utilidad neta. Los dos impuestos juntos Kkk

alcanzan un mdximo de 23,5 %.

\

*kkkk
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Chile Bolivia Colombia Uruguay
a -—

'
‘ W W —
27 % 25% 31% 25%
40 % 13 % 39 % 36 %
19 % 13 % 16 % 22 %
34 % 87,3 % 71,2 % 41,8 %
7% 42 % 10 % 20 %

KPMG (2021): Corporate and Indirect Tax Survey / Individual Tax Rates;
PwC (2021): Worldwide Tax Summaries®,

World Bank Doing Business Guide 2020; fDi Markets

World Bank Doing Business Guide 2020; fDi Markets
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2.3. Instituciones Clave para la Inversion

Paraguay cuenta con diversas entidades que facilitan y promueven la inversion en
el sector turistico, proporcionando informacidn estratégica, incentivos y asistencia
para la radicacién de capital. A continuacidn, se detallan los organismos nacionales

mds relevantes:

Organismos Nacionales

e Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR)?: es el érgano rector que
establece la politica turistica nacional, orientando, promoviendo, facilitando
y regulando el desarrollo del turismo en el pais. Entre sus funciones
destacan la promocidn del turismo interno e internacional, la planificacién y
fiscalizacién de emprendimientos turisticos, y la coordinacién con gobiernos
departamentales y municipales para asegurar la congruencia en las politicas
turisticas nacionales.

e Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)?°: dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio, REDIEX impulsa el desarrollo econdmico y social
de Paraguay a través de la promocién de exportaciones, la atraccién de
inversiones y la mejora del clima de negocios. Ofrece asesoramiento
a inversores extranjeros y actua como nexo inicial entre estos y las
oportunidades de inversién en el pafs.

Ademds cuenta con otras instituciones que apoyan la inversién en el sector
turistico:

e Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)*: entidad que ofrece
financiomiento para proyectos de inversién, incluyendo aquellos
relacionados con el turismo, a través de intermediarios financieros locales.

e Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC): encargado de
la infraestructura vial y de comunicaciones, colabora en el desarrollo de
proyectos que mejoran el acceso y la conectividad a destinos turisticos
clave. Bt o G =5 S

ST S aes S _.Carmen del Parand.;
- Fates - © SENATUR Paraguay *
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2.4. Tipos de sociedades y pasos para su
constitucion

En Paraguay existen diversos tipos de empresas juridicas, pero tres formas
societarias prevalecen por su flexibilidad, beneficios y adecuacién a las
necesidades de los inversores: las Empresas por Acciones Simplificadas (EAS),
las Sociedades Andnimas (SA) y las Sociedades de Responsabilidad Limitada
(SRL). Otras figuras como las Uniones Temporales de Empresas (UTE) o las
Sociedades en Comandita existen, pero son menos comunes3™.

e Empresas por Acciones Simplificadas (EAS)

Este tipo de sociedad, introducida recientemente, permite constituir una
empresa de manera dgil, 100 % digital y con costos reducidos. No requiere
capital minimo y permite a un solo socio fundar la empresa, aunque también
puede tener varios. Su flexibilidad, rapidez de constitucién y simplicidad

administrativa la hacen especialmente atractiva para startups y pequefios
proyectos turisticos.

e Sociedad Andnima (SA)

La SA es ideal para proyectos de gran envergadura, ya que facilita la
captacién de inversién mediante la emisién de acciones. Requiere al
menos dos accionistas y un capital minimo de Gs. 5 millones (aprox. USD
700). Ofrece responsabilidad limitada al capital aportado y es comun en

proyectos turisticos de mayor escala o aquellos que buscan financiamiento
externo.

e Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL)

La SRL es una de las opciones mds elegidas por inversores en el sector
turistico paraguayo, especialmente para medianas empresas. Limita la
responsabilidad de los socios al capital aportado y permite hasta 25

socios. No requiere un capital minimo alto, lo que la hace accesible y
prdctica.

" Carmen del Parand
© SENATUR Paraguay
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Tabla 2.4 — Comparacion de tipos de sociedades mercantiles en Paraguay

Fuente:

4e

Caracteristicas

Capital minimo
Escritura publica
Publicacidén de edictos

La responsabilidad de la persona fisica queda
limitada al capital de la empresa

Socios

Aportes de capital

Venta de la empresa sin necesidad de liquidarla
Costo para constituir (aranceles, tasas judiciales)
Tiempo de apertura promedio/estimado (dias)

Costo de apertura promedio/estimado

Forma de registro

Si
Si

2/ llimitado

Dinero y otros bienes
Si

Si

15/30

$800

Presencial y
documental

Si
Si

2/25

Dinero y otros bienes
Si

Si

15/40

$600

Presencial y
documental

\[e}
OPCIONAL
\[e}

Si

1/ llimitado

Dinero y otros bienes
si

[\[o)

(0]

Online

REDIEX. (s.f.). Cuadro comparativo de tipos de sociedades mercantiles en Paraguay. Informacién cedida por REDIEX. [Accedido: 26 de marzo de 2025].
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2.5. Pasos para Constituir una Sociedad en  Pasos principales para constituir una sociedad

Paragua
guay Los pasos bdsicos que se realizan a través del SUACE incluyen:
Paraguay ha desarrollado un entorno favorable para los inversores, 1. Reserva del nombre comercial ante el Ministerio de Industria y
facilitando el proceso de apertura de empresas a través del Sistema Comercio.

Unificado de Apertura y Cierre de Empresas (SUACE).3? Esta ventanilla
Unica, creada por la Ley N.° 4.986/2013, permite simplificar y centralizar 2. Redaccidn de estatutos sociales ante escribano publico.
todos los trdmites necesarios para constituir y formalizar una empresa
en el pais, tanto para personas fisicas como juridicas, nacionales o 3. Revisidn legal por parte de la Abogacia del Tesoro.
extranjeras.

4. Inscripcién en la Direcciéon General de los Registros Publicos.

(Qué es el SUACE? 5. Obtencién del RUC ante la Subsecretaria de Estado de Tributacién
(SET).

El SUACE reulne en un solo lugar a todas las instituciones publicas

involucradas en el proceso de constitucién de empresas: Ministerio de 6. Licencia municipal y patente comercial segun ubicacién.

Industriay Comercio, Direccién General de Registros Publicos, Ministerio

de Trabajo, Ministerio de Economia y Finanzas, IPS, municipalidades, 7. Inscripciéon como empleador ante el IPS.

entre otros. Gracias a esta integracidn, los inversores pueden realizar

en un solo procedimiento coordinado los trdmites clave para comenzar 8. Registro laboral y obtencién de cédula MIPYMES si corresponde.

a operar.

A través del SUACE se pueden obtener:

e Registro de sociedades y matricula de comerciante.
e Registro como empleador ante el IPS.

e Patente comercial y licencia municipal (en Asuncidn).
e Constancia de inversionista extranjero.

Trdmites migratorios para obtener la residencia permanente como
inversor.

q7
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Inversion extranjera: opciones y requisitos

Los ciudadanos extranjeros tienen dos modalidades para abrir una
empresa:

e Sinresidencia permanente: pueden constituir una sociedad con un
socio paraguayo o residente, pero no pueden ser representantes
legales ni miembros del directorio.

e Con residencia permanente: pueden constituir y representar
legalmente la empresa sin necesidad de socio local.

Residencia permanente para inversionistas

La residencia permanente como inversor extranjero se gestiona
también a través del SUACE, en dos pasos:

e Constancia de Inversionista Extranjero, que exige:
o Un compromiso de inversion minima de USD 70.000.
o Lageneracién de al menos 5 empleos directos.

e Solicitud de radicaciéon permanente, que:

o No exige vivir en Paraguay, solo ingresar una vez cada tres
afios.

o Tiene una vigencia de 10 aifos, renovable.

o Permite obtener la Cédula de Identidad Paraguaya, necesaria
para actuar como representante legal.

Artesania Indigena
© SENATUR Paraguay




2.6. Incentivos Verdes para Inversores en
Paraguay

Paraguay ha implementado una serie de incentivos y regulaciones
para fomentar la inversién en proyectos sostenibles, con el objetivo de
impulsar la transicién hacia una economia mds verde. A través de leyes
y programas especificos, el pais ofrece oportunidades atractivas para
inversores interesados en iniciativas ambientales, energias renovables
y reduccién de emisiones de carbono.

e Créditos de Carbono y Servicios Ambientales

La Ley 7190/2023 sobre Créditos de Carbono establece un marco
normativo para la creacién, regulaciéon y comercializaciéon de
créditos de carbono en Paraguay. Esto permite a los inversores
participar en mercados de compensacién de emisiones, obteniendo
beneficios por proyectos que contribuyan a la reduccidn de gases
de efecto invernadero. Esta normativa fortalece el potencial del
pais en esquemas de financiamiento climdtico y en la captacién
de inversiones en proyectos de conservacién forestal y energias
limpias®:.

Por otro lado, la Ley 3001/06 de Valoracién y Retribucién
de los Servicios Ambientales permite que proyectos que
generen beneficios ambientales reciban compensaciones
econdémicas. Este marco, incentiva a empresas e inversores
a desarrollar iniciativas en reforestacidon, conservacién de la
biodiversidad y proteccién de cuencas hidrogrdficas, alineando
la rentabilidad econdmica con la sostenibilidad34.

~
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Certificacion de Biomasa para Uso Industrial

Desde el 1 de julio de 2023, Paraguay implementé un sistema de
certificaciony control del uso de biomasa en el sectorindustrial. Este
mecanismo busca garantizar que las industrias consumidoras de
biomasa cumplan con criterios de sostenibilidad, promoviendo el
uso responsable de recursos naturales y evitando la deforestacion
ilegal. Las empresas que cumplan con los estdndares de
certificaciéon pueden acceder a beneficios regulatorios y financieros,
fomentando un desarrollo industrial mds sostenible.

Incentivos para la Diversificacidon Energética

Paraguay avanza hacia la diversificacidon de su matriz energética
con la promulgacién de la Ley 6977/2023 y su reglamento aprobado
por el Decreto N° 1.168. Esta normativa promueve la generacién
y el uso de energia eléctrica a partir de fuentes renovables no
convencionales, como solar y edlica. El pais ofrece incentivos a
empresas e inversionistas que desarrollen infraestructura energética
limpia, incluyendo exoneraciones fiscales y acceso a financiamiento
preferencial para proyectos de energia renovable®®.

Pagos por Resultados en Reduccién de Emisiones (REDD+)

En el marco de la estrategia nacional de lucha contra la
deforestacién, Paraguay participa en programas de Pago por
Resultados REDD+, donde proyectos que logren la reduccién de
emisiones derivadas de la deforestacién y degradaciéon forestal
pueden recibir financiamiento internacional. Este mecanismo,
incentiva a inversores y empresas a desarrollar iniciativas de
conservacién forestal y uso sostenible de los recursos naturales,
alinedndose con los compromisos climdticos del pais®.
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PANORAMA DE INVERSIONES

3.1. Flujos y stock de inversidn extranjera

directa (IED)

En 2024, el contexto global de la inversién extranjera directa (IED) sigue
marcado por una elevada incertidumbre. Segun el Global Investment
Trends Monitor de UNCTAD (2025), los flujos globales de IED
experimentaron una caida del 8 % (excluyendo economias de trdnsito
financiero en Europa), arrastrados por condiciones de financiamiento
complejas, altas tasas de interés y tensiones geopoliticas. Aunque
el valor total alcanzé los USD 1,4 billones (un aumento aparente del
11 %), la contraccién en inversiones greenfield (-7 %) y en financiacion
internacional de proyectos (-31 %) sugiere una desaceleracién
estructural de los flujos productivos®e.

En América Latina y el Caribe, los flujos de IED se redujeron en un
9 % en 2024, en parte debido a la caida de los precios de la energia.
Esta caida contrasta con la dindmica positiva en ciertos paises como
Argentina, Colombia y Brasil, que registraron un aumento en el nimero
y el valor de anuncios de nuevos proyectos (greenfield), lo cual podria
anticipar una recuperaciéon a medio plazo. A pesar de ello, la regién
aun enfrenta una caida acumulada del 12 % en los flujos desde 2022.3°
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En este contexto regional y global desafiante, Paraguay ha mostrado
una sélida capacidad de atraccién de capital extranjero. En 2023,
el pais alcanzé un stock de IED de USD 8.905 millones, lo que
representa un crecimiento del 15,7 % con respecto al afio anterior,
cuando el stock fue de USD 7.700 millones. Este incremento contrasta
con la tendencia negativa observada en América Latina y reafirma la
estabilidad y el atractivo del entorno inversor paraguayo.

Desde 2004, el stock de IED en Paraguay ha mantenido una trayectoria
ascendente, creciendo a una tasa promedio anual del 12,6 %. Aunque
el ritmo de crecimiento se ha moderado en la Ultima década (2,7 %
promedio entre 2014 y 2023), el pais ha logrado mantener un patron
de acumulacién de capital consistente, con un desempefio superior al
promedio regional**.

Comparado con América Latinay el Caribe, cuyo stock de IED ascendié
a USD 3,0 billones en 2023, Paraguay representa una fraccién
modesta del total (0,30 %), pero ha mostrado una evolucion mds
dindmica que economias de tamafio similar. Esta solidez relativa se
explica por la combinacidon de estabilidad macroecondmica, incentivos
fiscales competitivos y sectores estratégicos bien posicionados, como
el comercio, la agroindustria y los servicios financieros.
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Figura 3.1 — Evolucidn del saldo de inversién extranjera directa (IED) en Paraguay y América Latina y el Caribe,
2004-2023 (USD millones)
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Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2024), UNCTADStat - Flujos y Stock de Inversién Extranjera Directa, UNCTAD, Ginebra, disponible en linea:

https:/unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock [28-01-2025].
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Los flujos de inversidn extranjera directa (IED) en Paraguay han
mostrado una evolucién marcada por una alta volatilidad en las
ultimas dos décadas, con picos de hasta USD 818 millones en 2012
y minimos histéricos de apenas USD 42 millones en 2005. A pesar
de esta inestabilidad, la tendencia general ha sido positiva, reflejando
una capacidad creciente del pafs para atraer capital extranjero en el
largo plazo.

En los afios mds recientes, la dindmica de la IED se vio fuertemente
afectada por la pandemia, con una caida a USD 268 millones en
2021, el nivel mds bajo desde 2009. Sin embargo, en 2022 se registré
un repunte significativo hasta USD 803 millones, asociado a una
reactivacién econémica global y a operaciones puntuales de gran
envergadura. Esta cifra, sin embargo, no se sostuvo en 2023, afio en
que los flujos se estabilizaron en USD 324 millones, lo que representa
un crecimiento del 20,9 % frente a 2021, aunque por debajo del pico
alcanzado el afio anterior.

CHSENATUR Paraguay
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Figura 3.2 - Flujos de inversién extranjera directa (IED) en Paraguay, 2004-2023 (USD millones)

818 803

Fuente: Banco Central del Paraguay. (s.f.). Flujos de Inversién Extranjera Directa (IED) en Paraguay, 2004-2023. Informacién cedida por REDIEX. [Accedido: 12 de febrero de 2025].
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El capital extranjero en Paraguay se ha dirigido principalmente a
sectores clave que han impulsado el crecimiento del pais. En 2023,
18 sectores registraron saldos de inversion superiores a USD 100
millones, representando el 95,7 % del total de la inversion directa

acumulada.

Los tres principales sectores receptores de inversion fueron:
1. Comercio, consoliddndose como el sector con mayor inversién.

2. Finanzas, con una fuerte presencia de bancos y entidades
financieras internacionales.

3. Aceites vegetales, reflejondo la importancia del sector
agroindustrial y su integracion en las cadenas de exportacion.

Otros sectores con niveles significativos de inversién incluyen
el transporte, los productos quimicos, la agricultura y las
telecomunicaciones, reflejando un abanico diversificado de
oportunidades de negocio para los inversores extranjeros.
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Figura 3.3 — Distribucidn sectorial de la inversién extranjera directa (IED) en Paraguay, 2023

Sectores de la Inversién Directa (USD Millones; saldo en 2023)
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Fuente: Banco Central del Paraguay. (s.f.). Sectores de Inversién Extranjera Directa (IED) en Paraguay. Informacién cedida por REDIEX. [Accedido: 12 de febrero de 2025].
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En 2023, Paraguay recibié inversiones extranjeras de 17 paises que
superaron los USD 100 millones en saldo de inversidn, representando
el 94,6 % del total acumulado. Los principales paises de origen de la
inversién fueron:

1. Brasil, consoliddndose como el mayor inversor en Paraguay.

2. Estados Unidos, reflejando la creciente presencia de capital
estadounidense en diversos sectores.

3. Paises Bajos, que sigue siendo un actor clave en la canalizacion
de inversiones hacia Paraguay.

Otros paises con una fuerte presencia en la economia paraguaya
incluyen Uruguay, Espafia, Chile, Argentina y Alemania, consolidando
la importancia del pais dentro de la red de inversiones internacionales.

El crecimiento sostenido en la inversidn directa extranjera en Paraguay
demuestra el atractivo del pais como destino de negocios. Con un
entorno macroecondmico estable, un marco regulador favorable y un
sector financiero en expansion, Paraguay sigue consoliddndose como
un punto estratégico para la inversion en América Latina.

5
» *wVista Panordmica de Asun,cién
© SENATUR Paraguay
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Figura 3.4 — Origen de los flujos de inversidn extranjera directa (IED), 2019-2023
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Banco Central del Paraguay. (s.f.). Origen de la Inversién Extranjera Directa (IED) en Paraguay, 2023. Informacién cedida por REDIEX. [Accedido: 12 de febrero de 2025].
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3.2. Inversion Extranjera Directa en
Turismo

Entre 2019 y 2024, se anunciaron 229 proyectos turisticos en
América Latina y el Caribe, con una inversién estimada de USD
21.626 millones. Este volumen de inversién equivale a un promedio
de USD 94,4 millones por proyecto y a la generacién de mds de
78.000 empleos directos en la regién. En particular, en 2024, el
sector continud atrayendo capitales con 16 anuncios de proyectos
financiados con IED, sumando un total de USD 1.072 millones, con
una inversién promedio de USD 67 millones por proyecto y la creacion
de aproximadamente 4.400 empleos directos*?.

El pico de inversidn turistica en la regidn se registré en 2018, cuando
se anuncié el mayor niumero de proyectos. Este afio marcé un punto
clave en la atraccion de capital extranjero para el desarrollo del
sector, reflejando un fuerte interés de los inversionistas en el potencial
turistico de América Latina.

El sector turistico de Paraguay ha evidenciado un crecimiento
significativo en suinfraestructura hotelera en los dltimos afios, reflejado
en la llegada y expansién de reconocidas cadenas internacionales.

Hilton debuté en el pais con el Palmaroga Hotel Asuncidn, parte
de su Tapestry Collection. Ademds, el Hilton Garden Inn Asuncién
Aviadores del Chaco, un hotel de 100 habitaciones, ya ha iniciado su
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En Paraguay, el sector turistico estd experimentando un notable dinamismo, con
cadenas internacionales expandiendo y renovando su presencia. Wyndham ya
opera varios hoteles en Asuncion ademds de su presencia a través de su marca
TRYP. Por su parte, Marriott International ha incorporado el Yacht & Golf Club
Paraguayo a su portafolio bajo la marca Tribute Portfolio, el cual estd siendo
objeto de una renovacién integral*t. Ademds, el Sheraton Asuncién Hotel ha
completado una renovacién total, redisefiando sus habitaciones y su oferta
gastrondmica“®.

El crecimiento en Paraguay no se limita a la capital, ya que también se estdn
desarrollando grandes proyectos en otras zonas del pais. A la llegada de cadenas
internacionales que diversifican la oferta de alojamiento, se suman proyectos
turisticos integrales como el Aldera Resort Life. Este ambicioso barrio cerrado
privado de 1.600 hectdreas, ubicado entre Emboscada y San Bernardino, cuenta
con una inversién que superard los mil millones de délares. Sus instalaciones
estdn disefladas para ofrecer un destino completo con jardines, dreas de juegos
infantiles, un campo de golf profesional, una laguna, aerédromo privado y un
restaurante, con planes para construir 5.000 unidades residenciales. Todo este
movimiento subraya la creciente confianza de los inversores en el potencial de
Paraguay como un destino emergente en la regidn.

Este dinamismo en el sector hotelero y turistico de Paraguay subraya
confianza de inversores internacionales en el potencial del pais como destino
emergente en América del Sur.
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3.3. Inversion en capital de riesgo e

innovacion

El ecosistema de startups en Paraguay ha mostrado un crecimiento
constante en los Ultimos afios, reflejaodo en su ascenso de siete
posiciones en el Global Startup Ecosystem Index 2024, ubicdndose
en el puesto 97 a nivel mundial. Asuncidn, la capital, también avanzé
nueve lugares, alcanzando el puesto 22 en Sudamérica“®.

Eventos como el VC & Startups Summit Paraguay 2024, organizado
por la Asociacién Paraguaya de Venture Capital (Parcapy), han
impulsado el emprendimiento tecnoldgico y la inversidn de riesgo en
el pais*.

Las startups paraguayas han recaudado un total estimado de USD 16
millones en financiamiento, destacdndose empresas en sectores clave
como fintech, tecnologia de la informacién y blockchain. Vision Banco,
con una inversién de USD 6,8 millones, lidera el sector financiero
digital, mientras que Paybit, especializada en criptomonedas, ha
recaudado USD 5 millones en una ronda Serie A. Otras startups
relevantes incluyen eCLUB, con USD 1,2 millones en financiamiento
para soluciones fintech, y Posibillian Tech, que desarrolla productos
para el metaverso y videojuegos, con una inversién de USD 1 millén“e.

Paraguay se ha consolidado como un actor relevante en el dmbito
de la mineria de criptomonedas y la tecnologia blockchain en
América Latina, aprovechando su abundante y econdmica energia
hidroeléctrica proveniente de la represa de Itaipl. Esta ventaja ha
atraido a mds de 60 empresas de criptomineria en los Ultimos tres
afos, representando inversiones superiores a USD 1.100 millones. Sin
embargo, el crecimiento de este sector ha generado debates sobre las
tarifas eléctricas aplicadas y la sostenibilidad del modelo energético®.

3.4. Panorama de

inversiones verdes

El crecimiento econdmico y el desarrollo del sector turistico en
Paraguay estdn cada vez mds alineados con criterios de sostenibilidad
y responsabilidad ambiental. Las inversiones verdes se han
convertido en una oportunidad clave para atraer capital y fortalecer
la competitividad del sector, promoviendo prdcticas responsables en
el uso de los recursos naturales y la conservacidn de los ecosistemas.

ONU Turismo estima que el turismo —junto con sectores relacionados
como el transporte, la hosteleria y los operadores turisticos—
representa aproximadamente el 8 % de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero, con una proyeccién de incremento al
10 % para 2030 si no se adoptan medidas correctivas. Esto resalta
la necesidad de acelerar la transiciéon hacia modelos turisticos mds
sostenibles, alineados con los objetivos del Acuerdo de Paris y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La financiacién desempefia
un papel central en este proceso, permitiendo a los actores del sector
acceder a recursos para implementar soluciones innovadoras que
reduzcan su impacto ambiental y mejoren su eficiencia operativa®™.

Paraguay ha dado pasos significativos en este sentido, estableciendo
incentivos y regulaciones que fomentan la inversidn en proyectos
turisticos sostenibles. Las mencionadas anteriormente Ley de Créditos
de Carbono (Ley 7190/2023) y Ley de Valoracién y Retribucién de
los Servicios Ambientales (Ley 3001/06) crean un marco para el
comercio de créditos de carbono y el pago por servicios ambientales,
impulsando la conservacién y restauracién de ecosistemas. Asimismo,
el pais ha implementado procesos de certificacién de biomasa para
el sector industrial, asegurando un uso mds eficiente de los recursos
energéticos.



A nivel energético, Paraguay apuesta por la diversificacidon de su
matriz eléctrica con la Ley N° 6977/2023 y su Decreto Reglamentario
N° 1.168, que fomentan la generacidén de energia renovable no
hidrdulica. Ademds, participa en iniciativas internacionales como los
Pagos por Resultados de Reduccién de Emisiones, Degradacién y
Deforestacién (REDD+), que ofrecen financiamiento a proyectos de
reforestacién y mitigacién del cambio climdtico.

Mecanismos de Financiamiento Verde

Elfinanciamiento verde es fundamental para acelerar la transformacion
del turismo en Paraguay. Actualmente, se han desarrollado diversas
iniciativas que facilitan el acceso a recursos financieros para proyectos
sostenibles:

e Taxonomia Verde: En desarrollo por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), busca clasificar inversiones sostenibles y atraer
financiamiento alineado con estdndares ambientales.

e Crédito Pro Campo Verde: Programa de la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD), destinado al sector ganadero para incentivar
prdcticas mds sostenibles.

e Estrategia de Financiamiento Verde para el sector AFOLU:
Recientemente lanzada con apoyo del Instituto Global para el
Crecimiento Verde (GGGI), orientada a inversiones sostenibles en
agricultura y silvicultura.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY
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Ademds, Paraguay tiene acceso a fondos climdticos internacionales
como el Fondo Verde para el Clima (GCF), el Fondo de Adaptacion,
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) y financiamiento de
la banca multilateral, que pueden utilizarse para impulsar proyectos
turisticos sostenibles, mejorar la eficiencia energética en hoteles y
desarrollar infraestructura resiliente.

El fortalecimiento de estos mecanismos y la consolidacién de un
entorno favorable para la inversién verde permitirdn a Paraguay
capitalizarlas oportunidades del turismo sostenible y atraerinversiones
comprometidas con la innovacion ambiental. Con un marco normativo
en evolucién y una creciente demanda de experiencias turisticas
responsables, el pafs se posiciona como un destino emergente para
proyectos alineados con los ODS y la transicién ecolégica global.
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PANORAMA
TURISTICO

Paraguay, conocido como el corazén de Sudamérica, se estd
consolidando como un destino turistico diverso y en notable expansidn.
Su rica historia se refleja en las misiones jesuiticas, mientras su
exuberante biodiversidad atrae a los amantes de la naturaleza y la
zoologia. Este creciente flujo de visitantes estd impulsando el desarrollo
de la infraestructura hotelera y de alojamiento, lo que subraya
el dinamismo del sector. A través de la promocién de su singular
patrimonio y sus variadas experiencias, Paraguay estd en proceso de
consolidar su posicién como un destino atractivo en la regién.
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4.1. Regiones Turisticas

Figura 4.1 — Mapa de eco-regiones del Paraguay
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Fuente: SENATUR. (2022). Datos turisticos. [Accedido: 26 de marzo de 2025].
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Region Oriental:
Naturaleza, Cultura y Turismo Fluvial

La Regidén Oriental es el corazén de Paraguay, donde se encuentran
las ciudades mds importantes, asf como una gran riqueza cultural e
histérica. Esta regién combina paisajes naturales, rfos navegables y
una herencia colonial jesuitica y franciscana que la convierten en el
epicentro del turismo en el pais.

~
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San Bernardino
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Asuncion y sus alrededores: Centro histérico y cultura
urbana

Asuncién, la capital de Paraguay, combina historia, modernidad
y cultura en un entorno vibrante. Fundada en 1537, es una de las
ciudades mds antiguas de Sudamérica y ha sido clave en la historia
del pais. Su Centro Histdrico alberga el Palacio de los Lépez, la
Catedral Metropolitana y el Pantedn Nacional de los Héroes, simbolos
del pasado colonial y republicano de Paraguay. Para quienes buscan
profundizar en el arte y la historia, museos como el Museo del Barro y
el Museo de Arte Sacro exponen valiosas colecciones de arte indigena
y religioso.

Asuncién también es el epicentro de la vida moderna paraguaya,
con barrios como Villa Morra y Carmelitas, donde se encuentran
restaurantes, bares y cafés de primer nivel. En cuanto a compras,
la ciudad ofrece opciones que van desde centros comerciales como
Shopping del Sol y Paseo La Galeria, hasta el tradicional Mercado 4, un
punto clave para adquirir artesanias y productos locales.
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Cercanias de Asuncidn

Por su cercania a la capital del pais y por los reconocidos atractivos
turisticos que cuenta la regién de Central, Cordillera y Paraguari son
muy visitados y presentan una gran oferta de turismo cultural y de
naturaleza. Ciudades como Aregud, San Bernardino, Tobatf, Piribebuy,
Atyrd, Caacupé, Pirayd, Yaguardn, Paraguari entre otras presentas
diversas opciones como la Ruta de la Artesania, actividades de
aventura, la Ruta de la Cafia Paraguaya, el Tour del Queso, tours
histdricos, turismo religioso, entre otros, ademds de contar con buena
infraestructura en alojamientos sobre todo posadas turisticas y

turismo rural.
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Itapua y las Misiones Jesuiticas

La regidn de Itapua, en el sur de Paraguay, es un destino que combina
historia, cultura y naturaleza, destacdndose por su legado jesuitico,
playas urbanas y biodiversidad. Las Misiones Jesuiticas, declaradas
Patrimonio de la Humanidad porla UNESCO, son uno de los principales
atractivos. Santisima Trinidad del Parand, la mejor conservada,
impresiona por su arquitectura barroca con influencia guarani y su
imponente iglesia de piedra. Jesus de Tavarangue, aunque inacabada,
muestra la magnitud de los templos que los jesuitas planificaron en el
siglo XVII.

Dentro de la misma regién, la localidad de San Cosme y Damidn,
reconocida como Best Tourism Village por ONU Turismo, es otro
punto clave para el visitante. Su antigua misién jesuitica alberga un
centro astronémico que rememora el trabajo de los sacerdotes en la
observacién del cielo guarant.

Asimismo, Encarnacién es una ciudad de origen jesuitico que se
constituyd en la gran puerta de entrada para la conquista espiritual
de la regién.

Ademds de las Misiones Jesuiticas ubicadas en el departamento de
[tapua, la Ruta Jesuitica abarca los museos jesuiticos de San Ignacio
Guazl, Santiago, Santa Rosa y Santa Maria, localizadas en el
departamento de Misiones.

Encarnacién, la capital departamental, se ha consolidado como
el principal destino de sol y playa de Paraguay. Su costanera y
playas urbanas a orillas del rfo Parand atraen a miles de turistas,
especialmente durante el Carnaval Encarnaceno, el mds famoso del
pais. La oferta turistica de la regién se complementa con experiencias
de turismo rural en Bella Vista y Hohenau, donde se pueden visitar
plantaciones de yerba mate, una de las principales exportaciones
paraguayas, en la famosa Ruta de la Yerba Mate.

Para los amantes de la naturaleza, el Parque Nacional San Rafael
resguarda una de las mayores reservas de biodiversidad del pais,
con extensos bosques y una variada fauna que lo convierten en
un sitio ideal para el ecoturismo y el avistamiento de aves. Con su
combinacién Unica de patrimonio cultural, entornos naturales y
atractivos recreativos, Itapua se posiciona como una de las regiones
turisticas mds completas y atractivas de Paraguay.
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Cordillera del Ybytyruzu y la naturaleza de Guaird

Ubicada en el centro-sur del pais, la Cordillera del Ybytyruza es una
de las regiones naturales mds impresionantes de Paraguay, ideal para
el turismo de aventura y el ecoturismo. Conformada por una serie de
cerros y bosques exuberantes, esta zona es un destino clave para el
senderismo, el avistamiento de fauna y la exploracién de cascadas.

El Cerro Tres Kandu, con 842 metros de altura, es el punto mds alto de
Paraguay y un lugar emblemdtico para el senderismo. Desde su cima,
los visitantes pueden disfrutar de vistas panordmicas de la regién y
experimentar un entorno natural prdcticamente virgen.

Las cascadas de la regién son otro de sus grandes atractivos. El Salto
Suizo, con su caida de agua de mds de 40 metros, es un destino
popular entre excursionistas y fotdgrafos. Salto Cristal, rodeado de
bosques densos, ofrece una experiencia mds aislada y es ideal para
quienes buscan tranquilidad en plena naturaleza.

Para una experiencia mds estructurada de ecoturismo, la Reserva
Natural Mbatovi es un destino clave. Este parque privado ofrece
caminatas por puentes colgantes, tirolesa y senderos naturales,
proporcionando una alternativa sostenible y controlada para explorar
la biodiversidad de la zona.

73



i; ONU Turi
urismo
=)

INVIRTIENDO EN PARAGUAY

Alto Parand y el turismo comercial

Ciudad del Este, la segunda ciudad mds grande de Paraguay,
es reconocida como uno de los principales polos comerciales de
Sudamérica. Su estratégica ubicacién en la Triple Frontera con Brasil
y Argentina la convierte en un destino predilecto para el turismo
de compras. Miles de visitantes cruzan diariamente desde Foz de
Iguazul y Puerto Iguazui para aprovechar los precios competitivos en
electrdnicos, perfumes y productos importados.

Sin embargo, mds alld del comercio, la regién del alto Parand alberga
atractivos naturales y de infraestructura impresionantes. Los Saltos
del Monday, con sus cascadas de 40 metros de altura, ofrecen un
espectdculo natural de gran impacto, siendo una alternativa menos
concurrida que las cercanas Cataratas del Iguazu.

Otro punto de interés es Itaipd Binacional, una de las mayores
hidroeléctricas del mundo, que provee energia a Paraguay y Brasil. El
complejo ofrece visitas guiadas, miradores y paseos en barco por el
embalse, permitiendo conocer de cerca la magnitud de esta obra de
ingenieria. Ademds, en sus alrededores se encuentra el Refugio Tati
Yupi, una reserva natural que protege la biodiversidad de la regién y
es ideal para el senderismo y la observacién de aves.

En esta regién también se encuentra el Circuito Vivencial del Mundo
Guarani, ubicado dentro de uno de los Ultimos remanentes del Bosque
Atldntico del Alto Parand, se trata de un Centro de Interpretacién que
narra el legado cultural de los guaranies a través de una instalacién
museografia innovadora que busca representar y destacar la historia
de los pueblos originarios desde los primeros registros hasta la
actualidad, su cosmovisidn y la perfecta simbiosis de convivencia con
la biodiversidad oculta en el bosque.



El Bosque Mbaracayu y el turismo naturaleza en
Canindeyu

La Reserva Natural del Bosque Mbaracayu es un espacio de 64.000
hectdreas de pura naturaleza, con una variedad increible de especies
de fauna y flora, ademds de albergar a comunidades indigenas.
Cuenta con senderos, alojamiento, zona de camping, senderos,
miradores, saltos de agua, paseos en kayak, observacidon de aves,
dreas de recreacion, laboratorios de investigacidn, viveros y ofrece
a los visitantes alimentos producidos por las alumnas del Centro
Educativo Mbaracayu.

Asl también en la ciudad de Salto del Guaird se encuentra el Refugio
Biolégico Mbaracayu: atractivo turistico con enfoque Educativo
con mds de 1.356 hectdreas de bosques, un atractivo del Complejo
Turfstico Itaipy, margen derecha., con senderos, miradores y un Centro
de Interpretacién.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY
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Turismo fluvial en Encarnacién y Carmen del Parand

A orillas del rio Parand, las ciudades de Encarnacién y Carmen
del Parand han experimentado un notable crecimiento turistico,
impulsado por el desarrollo de modernas costaneras y playas urbanas.
Encarnacién, conocida como la “Perla del Sur”, se ha convertido
en uno de los principales destinos de sol y playa de Paraguay, con
infraestructura de primer nivel que incluye hoteles, bares, restaurantes
y actividades acudticas.

La costanera de Encarnacion es un punto clave para la recreacion, con
amplios espacios para caminar, hacer deporte y disfrutar de vistas
panordmicas del rio. Durante el verano, las playas de Encarnacién
atraen a miles de visitantes que buscan relajarse en la arena y practicar
deportes acudticos como kayak y motos de agua. Ademds, la ciudad
alberga el Carnaval Encarnaceno, la fiesta mds grande del pafs, que
llena de color y musica sus calles durante el mes de febrero.

A pocos kilémetros de Encarnacién, Carmen del Parand ofrece una
experiencia mds tranquila, con playas de arena blanca y un ambiente
mds exclusivo. Esta ciudad ha apostado por un desarrollo turistico
sostenible, con inversiones en infraestructura y servicios que permiten
disfrutar del rio en un entorno mds relajado y familiar.

El turismo fluvial en esta regién se complementa con excursiones en
barco, pesca deportiva y paseos en lancha, ofreciendo a los visitantes
una forma Unica de explorar el rfo Parand y su entorno natural.

, * Encarnacién
< © SENA‘I’BR'Paroguay
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Turismo histérico y pesca en Neembucu

Neembucl es un destino ideal para realizar pesca deportiva en
localidades como Cerrito, Itd Cord y Paso de Patria que son las ciudades
mds aprovechadas por los apasionados de la pesca deportiva, siendo
una de las actividades mds populares en la regién, especialmente en
el rio Paraguay en busca de peces como el dorado o el surubf, que son
comunes en la zona.

Los humedales de RNeembucl constituyen una regién extensa
compuesta de rios, arroyos, esteros y lagunas como Isla Pombero que
forman grandes espejos de agua dulce y ofrecen los mds variados
paisajes.

Neembuct tiene una rica historia que se refleja en su patrimonio
culturaly en los sitios histdricos que alin preservan su legado. A lo largo
de la regién de Neembucu, existen vestigios histéricos relacionados
con la Guerra de la Triple Alianza (1864-1870), uno de los eventos
mds significativos de la historia de Paraguay. Durante este conflicto,
la regién de Neembucl fue escenario de varias batallas, y algunos
fortines y sitios histdricos auln pueden ser visitados.
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Region Occidental (Chaco): Naturaleza
Extrema y Cultura Indigena

La Regién Occidental, conocida como el Chaco Paraguayo, abarca
mds del 60 % del territorio nacional, pero alberga menos del 3 %
de la poblacidn, lo que la convierte en una de las dreas menos
densamente pobladas de Sudamérica. Su geografia estd marcada
por vastas llanuras, bosques secos, humedales y extensas sabanas,
conformando un ecosistema unico y biodiverso. Esta regidn,
considerada una de las mds extremas y aisladas del pais, es un destino
ideal para quienes buscan aventura, naturaleza virgen y contacto
con culturas tradicionales.

Anivel ecoldgico, el Chaco albergauna delasreservas de biodiversidad
mds importantes de Paraguay, con una fauna que incluye especies
emblemdticas como el jaguar, el tapir, el puma, el ciervo de los
pantanos, el oso hormiguero gigante y mds de 700 especies de aves.
Ademds, es el hogar de diversas comunidades indigenas, entre ellas
los Guarani Nandeva, Nivaclé, Ayoreo y Enxet, que han preservado
sus tradiciones y modos de vida ancestrales.

El“Centro de Interpretacién del Gran Chaco Americano”, invita a conocer
todo lo que ofrece la Regién Occidental, ubicado en el departamento
de Boquerdn. Este sitio combina tecnologia y arquitectura sostenible,
rodeado de paneles solares y drboles de Samu’u. En su interior
presenta a través de una exposicién museogrdfica de vanguardia, la
historia y biodiversidad del Chaco, ademds de la cultura de los pueblos
originarios, la exposicién museografia invita a los visitantes a explorar
todos los misterios del Gran Chaco que trasciende fronteras.




Parque Nacional Defensores del Chaco: Turismo de
Naturaleza y Fauna Silvestre

El Parque Nacional Defensores del Chaco, el mds grande del pais,
con mds de 720.000 hectdreas, es uno de los ultimos refugios de
vida silvestre en el Gran Chaco Americano. Su territorio, dominado
por bosques secos y serranias, es ideal para el ecoturismo, el
avistamiento de fauna y los safaris fotogrdficos.

Los visitantes pueden explorar sus senderos en busca de jaguares,
pecaries, tapires y guanacos, asi como realizar expediciones
de observacion de aves, con la posibilidad de avistar especies
endémicas y raras de la regiéon. Ademds, el parque es un punto clave
para expediciones de trekking y turismo de aventura, con rutas que
atraviesan paisajes de gran belleza y permiten conocer la riqueza
natural de este ecosistema Unico en Paraguay.

INVIRTIENDO EN PARAGUAY
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Colonias Menonitas en el Chaco Central

Otra de las experiencias mds singulares en el Chaco Paraguayo es la
visita a las colonias menonitas del Chaco Central, una comunidad que
ha jugado un papel clave en el desarrollo de la regién. Filadelfia, Loma
Plata y Neuland son las principales colonias menonitas, establecidas
en la década de 1920 por inmigrantes de Alemania, Rusia y Canadd.

Estos asentamientos han logrado transformar el Chaco en un polo
productivo de gran importancia, con una economia autosuficiente
basada en la agroindustria y la produccién lechera y ganadera.
Filadelfia, la capital del departamento de Boquerdn, es el centro
administrativo y comercial de la comunidad, donde se pueden visitar
museos como el Museo Jakob Unger, que relata la historia de la
colonizacién del Chaco y la vida cotidiana de los menonitas.

Las colonias menonitas ofrecen una experiencia cultural tnica, donde
los visitantes pueden conocer su arquitectura, iglesias, escuelas y
cooperativas, ademds de degustar productos Idcteos y gastrondmicos
elaborados con técnicas tradicionales. Su estilo de vida, basado en la
autosuficiencia y el trabajo comunitario, es una de las particularidades
mds llamativas del Paraguay rural.

| KOLONI
'de la COLONIA
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El Chaco como Destino de Turismo de Aventura y
Ecoturismo

Mds alld de sus reservas naturales y comunidades menonitas, el
Chaco Paraguayo es un destino ideal para el turismo de aventura
y el ecoturismo. Sus paisajes inhdspitos y su naturaleza intacta lo
convierten en un lugar privilegiado para actividades como:

Expediciones todoterreno y travesias 4x4 a lo largo de sus rutas
desafiantes.

Pesca deportiva y turismo fluvial en el rio Paraguay y sus afluentes.

Observacion de fauna en humedales y reservas naturales, donde
pueden encontrarse especies en peligro de extincién.

Turismo cientifico y de conservacién, con la posibilidad de participar
en proyectos de investigacién y preservacion de la biodiversidad.

Ruta Chaco Boreal: Los sitios histéricos de la Guerra del Chaco son
sitios obligatorios durante su visita por el Chaco. Esta experiencia
turistica retine en una propuesta de circuito a los fortines en los cuales
se desarrolldé la Guerra del Chaco, cada uno con una caracteristica
particular que motiva a los visitantes a comprender y valorar toda la
riqueza histérica.

La Regién Occidental es uno de los territorios menos explorados y

Lagunas Saladas - Chaco : Wl e mds _sorp_renden'fes_ de Paraguay, ideal para quienes busc_:dn vivir

@SENATUR Paraguay 8 experiencias auténticas en un entorno natural extremo, aislado y
4 A ey fascinante.
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4.2. Modalidades de turismo

Paraguay ha estructurado su estrategia turistica en torno a tres
grandes ejes: Turismo de Naturaleza, Turismo Cultural y Turismo de
Eventos. Estos pilares, definidos en el Plan Maestro de Desarrollo
del Sector Turistico, reflejan los recursos y potenciales distintivos del
pais, estableciendo un marco para la consolidacién del destino y la
diversificacién de su oferta. Ademds, dentro de estos ejes se han
identificado tipologias especializadas que complementan la propuesta
paraguaya, permitiendo un enfoque mds segmentado y atractivo para
distintos tipos de visitantes.

Turismo de Naturaleza y Aventura

Paraguay se distingue por sus vastos paisajes naturales, que incluyen
bosques, rios, cascadas y reservas ecoldgicas, lo que lo convierte en
un destino ideal para el turismo de aventura y el ecoturismo. La oferta
en esta categoria se basa en el desarrollo de experiencias al aire libre,
promoviendo el respeto por el medioambiente y la sostenibilidad.

Ecoturismo: Las dreas protegidas como el Parque Nacional Defensores
del Chaco, la Reserva Natural del Bosque Mbaracayud o el Parque
Nacional Ybycuf son espacios ideales para la observacién de fauna, el
senderismo y la educacién ambiental.

Turismo de Aventura: Actividades como tirolesa, escalada, travesias
4x4 y expediciones de trekking se pueden realizar en escenarios
naturales imponentes como el Cerro Tres Kandd, el punto mds alto
del pais, o en la Reserva Natural Mbatovi, que cuenta con circuitos de
ecoturismo y deportes extremos.

Turismo Fluvial: Gracias a su extensa red hidrogrdfica, Paraguay
ofrece oportunidades Unicas para la navegacién, la pesca deportiva y
actividades acudticas en los rios Paraguay y Parand, asi como en los
humedales del Pantanal Paraguayo.
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Observacién de aves: Asuncidn es la capital con mayores especies de aves
a nivel mundial, contando con 360 especies. En Paraguay se registra 717
especies.

Con 5 eco-regiones es un pais relativamente pequefio, Paraguay se encuentra
en una ubicacién estratégica, con el Pantanal, el Chaco Seco y Himedo, el
Bosque Atldntico, el Cerrado y las Sabanas de la Mesopotamia proporcionan
una mezcla de eco-regiones que brindan una excelente oportunidad para
amantes de la naturaleza, especialmente a los amantes de las aves.

Turismo Cultural y Patrimonial

El rico legado cultural de Paraguay se manifiesta en su historia, su musica,
su arquitectura y sus festividades. Desde las imponentes Misiones Jesuiticas,
reconocidas por la UNESCO, hasta la herencia indigena y la influencia
europeaq, el pais cuenta con una identidad diversa que atrae a visitantes
interesados en el turismo patrimonial y cultural.

Patrimonio Histdrico: Las Misiones Jesuiticas de Santisima Trinidad del
Parand y Jesus de Tavarangue son ejemplos sobresalientes del pasado
colonial, mientras que el Pantedn de los Héroes y el Palacio de Ldépez en
Asuncién reflejan la historia del Paraguay independiente.

Turismo Religioso: Destinos como Caacupé, epicentro de la mayor
peregrinacién catdlica del pais, o la comunidad de San Cosme y Damidn,
incluida en la lista de Best Tourism Villages de ONU Turismo, destacan por
su patrimonio religioso y su valor cultural.

Turismo Etnogrdfico: Paraguay conserva la riqueza de sus comunidades
indigenas, como los Guaranies, cuya cultura y tradiciones pueden ser
experimentadas en diversas localidades del Chaco y del sureste del pais.

Turismo Gastrondmico: La cocina paraguaya, con productos autéctonos
como la chipa, elmbejuy la sopa paraguaya, ofrece una experiencia sensorial
Unica, que se complementa con el turismo yerbatero en localidades como
Bella Vista y Hohenau, donde se puede conocer el proceso de produccién
de la yerba mate.

\
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Turismo de Sol y Playa

A pesar de no tener acceso al mar, Paraguay ha desarrollado
una atractiva oferta de turismo costero en sus rios y lagos, con
infraestructura adecuada para el descanso y la recreacion.

Encarnacién y su Costanera: Con sus modernas playas artificiales
sobre el rfo Parand, Encarnacién se ha convertido en la capital
del turismo de playa en Paraguay, atrayendo visitantes con su
infraestructura y su animado carnaval.

Carmendel Parandy otras playasfluviales: Ademds de Encarnacidn,
otros destinos como Carmen del Parand y San Bernardino han
invertido en el desarrollo de espacios recreativos a orillas del agua,
con deportes acudticos y paseos en bote.

Turismo Rural

El contacto con la naturaleza y la vida en el campo es una de
las experiencias mds auténticas que Paraguay puede ofrecer.
El turismo rural permite a los visitantes conocer la cultura
agricola, la produccién de alimentos y la vida en las estancias
tradicionales.

Rutas Agroindustriales: La produccién de yerba mate en Itapua
y el Alto Parand, asi como la ganaderia en el Chaco, ofrecen
oportunidades para el turismo vivencial.

Estancias Turisticas: Las estancias del pais permiten a los
visitantes experimentar la vida rural, con cabalgatas, faenas
agricolas y gastronomia tipica.
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Turismo de Negocios y Eventos

Paraguay, con su ubicacién estratégica dentro del Mercosur y su

creciente infraestructura, se perfila como un destino competitivo
para el turismo de negocios.

Asuncién como centro de convenciones: La capital del pais
concentra la mayor parte de los eventos corporativos, con
centros de convenciones modernos y hoteles de alta categoria.

Ferias y exposiciones internacionales: Eventos como la Expo
Mariano Roque Alonso, una de las ferias comerciales mds

importantes de la regién, contribuyen al posicionamiento del
pais en el turismo de reuniones.

Turismo de Reuniones &
© SENATUR Paraguay, /‘

85



-~
-‘ ONU Turismo INVIRTIENDO EN PARAGUAY

Lagunas Saladas - Chaco Paraguayo
© SENATUR Paraguay

86

4.3. Panorama del cldster turistico

Sustituir este texto por el siguiente: La estructura econdmica del
pais se beneficia de manera creciente del sector turistico, aunque
su participacién en el Producto Interno Bruto (PIB) sigue siendo
moderada en comparacién con la agroindustria y la energia. En 2024,
la contribucién directa del turismo al PIB fue del 1,76 %, con ingresos
de USD 766 millones, consoliddndose como una de las principales
actividades de servicios exportables. El sector representd un 7,4 % del
total de las exportaciones, superando a rubros como el aceite de soja
y el maiz.

El turismo receptivo en Paraguay mostrd un crecimiento sostenido
antes de la pandemia, alcanzando un pico de 1,58 millones de
turistas internacionales en 2017. Tras la crisis sanitaria de 2020, la
recuperacion ha sido notablemente dindmica. Segun el informe mds
reciente de ONU Turismo, Paraguay lideré el crecimiento turistico
mundial en el primer trimestre de 2025, con un aumento del 53 % en
las llegadas internacionales, superando a otros paises de la regién y
consolidando su posicién en la cima del ranking global de recuperacion.
En 2024, las cifras de turistas internacionales ya se habian revisado a
1.061.338, una recuperacion del 87 % respecto a los niveles de 2017.

El turismo interno también juega un rol clave, con 1.637.457 turistas
internos en 2024, lo que representd un crecimiento del 10 % respecto a
2023. Los excursionistas internos alcanzaron los 830.921, reflejando
la importancia del desplazamiento local en la dindmica turistica del
pafs.



~
INVIRTIENDO EN PARAGUAY J‘ONUTurlsmo

Tabla 4.1 - Indicadores del sector turistico de Paraguay, 2019, 2023 y 2024

Indicador 2019 2023 2024
Participacién del turismo en el PIB (%) 57 2,5% 1,5% 1,7%
Ingresos por turismo internacional (millones de USD)58 953 633 766

NuUmero de turistas internacionales®® 1.215.654 864.066 1.061.206

Numero de turistas internos®® 1.317.147 1.488.597 1.637.457

En 2024, Paraguay recibié 1.061.206 turistas internacionales y de visitantes como en el impacto econdmico del turismo en el pais.
generé USD 766 millones en ingresos por turismo, consolidando Si bien el nimero de turistas aln se encuentra un 12,7 % por debajo
una recuperacion sostenida del sector. Estas cifras representan un del mdximo registrado en 2019, los ingresos han alcanzado el 80,4 %
crecimiento del 22,8 % en llegadas y del 21 % en ingresos respecto a de los niveles previos, reflejando una mejora progresiva en el gasto
2023, lo que demuestra una tendencia positiva tanto en la atraccion promedio de los visitantes.
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En comparacién con los Ultimos once afos, el turismo receptivo en
Paraguay ha crecido un 87,3 % desde 2013, lo que evidencia un
posicionamiento cada vez mds sdlido del pais como destino en la
region. El repunte de los Ultimos afos, junto con la expansion de la
oferta turistica y una conectividad creciente, refuerza el potencial del

sector como motor estratégico de la economia nacional. Con esta
tendencia, Paraguay se aproxima a recuperar plenamente los niveles
de 2019 y afianzarse como un destino atractivo y competitivo para el
turismo internacional.

Tabla 4.2 - Llegadas e ingresos por turismo internacional en Paraguay, 2019-2024

Llegadas de turistas  Ingresos por turismo
internacional (USD)

internacionales

1.215.645

252.044

94.846

579.471

864.066

1.061.206

840.010.695

171.641.964

66.771.584

419.537.004

594.477.408

723.832.516

Fuente: SENATUR, Direccién General de Migraciones y Banco Central del Paraguay. (s.f.). Datos del sector turistico en Paraguay. [Accedido: 26 de marzo de 2025].
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El turismo receptivo en Paraguay estd marcado por una fuerte
predominancia de visitantes provenientes de paises vecinos, con
Argentina como el principal mercado emisor, representando el 76,3 %
de los turistas internacionales en 2024. Brasil, con un 9,4 %, ocupa el
segundo lugar, seguido por Estados Unidos (1,9 %), Bolivia (1,6 %) y
Espafia (1,4 %). Esta alta participacion de turistas de la regidn se debe,
en gran medida, a la facilidad de acceso terrestre, la cercania cultural
y las oportunidades de compras que ofrece Paraguay, especialmente
en ciudades fronterizas como Ciudad del Este, Encarnacién y Pedro
Juan Caballero.

El excursionismo, es decir, las visitas de corta duracién sin pernoctacion,
juega un papel clave en la dindmica turistica del pais, atrayendo un
importante flujo de visitantes, en su mayoria desde Argentina y Brasil.
La diferencia de precios en ciertos bienes y servicios, impulsada por
incentivos fiscales y diferencias cambiarias, fomenta la llegada de
excursionistas, quienes realizan viajes de ida y vuelta en el mismo
dia para realizar compras y disfrutar de la oferta gastrondmica y de
entretenimiento. En 2023, Paraguay recibié 1.065.823 excursionistas
internacionales, generando USD 38,4 millones en ingresos, lo que
confirma la relevancia de este segmento como complemento clave
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del turismo receptivo y como dinamizador de economias locales,
especialmente en zonas fronterizas.

Si bien el turismo paraguayo sigue dependiendo en gran medida de los
mercados vecinos, existe un interés creciente en atraer turistas de larga
estadia provenientes de mercados mds lejanos, como Europa, América
del Norte y Asia. Espafia (1,4 %), Alemania (1,1 %) y Francia (0,4 %)
figuran entre los principales emisores de turistas europeos, mientras
que Estados Unidos y Canadd representan conjuntamente el 2,2 %.
Ademds, destinos emergentes como Colombia, México y Ecuador
comienzan a ganar presencia en el flujo turistico hacia Paraguay.

El desaffo para el pafs radica en diversificar su base de turistas
internacionales, promoviendo sus atractivos culturales, naturales
y de turismo sostenible para captar un publico mds amplio. Con
estrategias de promocién adecuadas, una mayor conectividad aérea
y el fortalecimiento de su infraestructura turistica, Paraguay busca
consolidarse como un destino atractivo no solo para los visitantes
regionales, sino también para turistas de mercados internacionales de
mayor gasto y estadia prolongada.
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Figura 4.2 — Origen del turismo internacional por paises, 2024 (%)
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Fuente: SENATUR. (2025). Datos estadisticos de turismo en Paraguay. Disponible en: https:/www.senatur.gov.py (Accedido: 29 May 2025).

Direccién General de Migraciones. (2025). Estadisticas de ingresos y egresos migratorios. Disponible en: https://www.migraciones.gov.py (Accedido: 29 May 2025).
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El turismo interno en Paraguay ha mostrado una notable recuperacién,
alcanzando en 2024 un total de 1.637.457 viajes, un 24,3 % mds que
en 2019. Este crecimiento destaca el papel del turismo interno como
un motor clave para la resiliencia del sector, evidenciado en su rdpida
recuperacion tras la pandemia.
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Desde 2022, la movilidad dentro del pais ha crecido de manera
constante, impulsada por el fortalecimiento de destinos nacionales,
la diversificacién de la oferta turistica y una mayor promocién de
eventos y circuitos regionales. En 2023, el turismo interno ya habia
superado los niveles prepandemia con 1.488.597 viajes, consolidando
su importancia para la economia paraguaya.

Figura 4.3 - Flujos de turismo interno en Paraguay, 2018-2024 (millones de turistas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y SENATUR. (s.f.). Encuesta Nacional de Turismo Interno. [Accedido: 12 de marzo de 2025].
Nota: Los datos de turismo interno de 2020,2021,2023y 2024 son estimaciones del Apéndice Pandemia Covid-19 del Plan Maestro de Desarrollo Sostenible del Sector Turistico

del Paraguay 2019-2026.
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En 2022, el sector turistico en Paraguay mostro signos de recuperacion,
aunque su participacién en el mercado laboral nacional sigue
siendo modesta. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), la poblacion ocupada en el segundo trimestre de 2022 fue de
aproximadamente 3.458.166 personas®’. De este total, el empleo
directo en el sector turistico representé alrededor del 0,49 %, con
16.861 puestos de trabajo, mientras que el empleo indirecto sumo
50.583 puestos.

A pesar de su actual proporcion, el sector turistico posee un potencial
significativo para absorber ala poblaciéon desempleada o subocupadas.
Al cuarto trimestre de 2022, Paraguay registré aproximadamente
212.265 personas desocupadas y 154.974 subocupadas, lo que
representa alrededor del 10 % de la fuerza laboral nacional. La
expansion del turismo podria ofrecer oportunidades laborales a este
segmento de la poblacién, contribuyendo a la reduccién del desempleo
y la subocupacién.

Con la implementaciéon de iniciativas como el Plan Maestro de
Desarrollo Sostenible del Sector Turistico del Paraguay 2023-2030,
que busca posicionar al pais como un destino sostenible y auténtico,
se espera que el sector turistico experimente un crecimiento sostenido
en los préximos afos®2. Aunque los datos de empleo para 2023 y
2024 aun no estdn disponibles, es razonable esperar un incremento
en la generacién de empleo turistico, alineado con la recuperaciéon
econdmica y el aumento de la actividad turistica en el pafs.
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Figura 4.4 — Empleo en el sector turistico, 2015-2022
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Fuente: SENATUR. (s.f.). Plan Maestro de Desarrollo Sostenible del Sector Turistico del Paraguay 2019-2026 — Apéndice de estimaciones PMT. [Accedido: 18 de marzo de 2025].
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Infraestructura habilitadora de turismo

Paraguay dispone de una infraestructura de transporte clave para la
conectividad turistica, con predominancia del acceso por via terrestre,
reflejo de su ubicacién estratégica en el corazén de América del Sur. En
2024, mds del 82 % de los turistas ingresaron al pafs por carretera, a
través de pasos fronterizos como Puerto Falcén, Encarnacién y Ciudad
del Este, lo que evidencia la relevancia del turismo regional proveniente
de paises limitrofes como Argentina y Brasil®3. Las vias fluviales
también desempefian un papel importante en la conectividad turfstica,
con mds del 5% de los ingresos registrados por esta modalidad,
particularmente en puntos de paso como Alberdi, Itd Enramada y
Presidente Franco.

Para fortalecer esta red de accesos y ampliar la infraestructura
turistica, el Gobierno ha trazado una hoja de ruta ambiciosa centrada
en el desarrollo de obras publicas que faciliten el crecimiento del
sector. El Plan de Infraestructura Vial 2028, liderado por el Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), contempla una inversién
de aproximadamente USD 5.500 millones, alrededor del 4 % del PIB
nacional, en proyectos orientados a modernizar la conectividad vial,
hidrica, urbana y aeroportuaria del pais. Este esfuerzo busca no solo
mejorar la movilidad de bienes y personas, sino también potenciar el
acceso a destinos turisticos clave®*.

En el dmbito aeroportuario, el plan contempla la modernizacién integral
del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, principal puerta de
entrada aérea del pais, con el objetivo de incrementar la conectividad
internacional y mejorar la experiencia del visitante. Este proyecto
permitird atraer flujos turisticos de mercados lejanos y consolidar a
Paraguay como un nodo aéreo competitivo en el Cono Sur.

Asimismo, el plan incluye obras prioritarias como la conclusién
del Corredor Biocednico, la mejora de la ruta PYO1l y la ejecucién
de intervenciones urbanas en ciudades intermedias. Se destaca
la internacionalizacion del Aeropuerto de Encarnacién, un paso
trascendental que, con una inversién de 10 millones de ddlares, lo
eleva a la categoria H24 para recibir vuelos internacionales las 24
horas del dig, lo que conectard la regién directamente con el mundo.

También se prevé la inversidén en infraestructura social con mejoras
en hospitales, escuelas y centros de formacién, asi como el desarrollo
del tren de cercanias Asuncién, Ypacarai y la restauracién de la
Estacidn Central del Ferrocarril, que revalorizan el patrimonio cultural y
fomentan la movilidad sostenible.

Estas inversiones estratégicas estdn alineadas con la visidon de
convertir a Paraguay en un hub logistico y turistico regional. La
implementacién de estos proyectos no solo mejorard la calidad de
vida de la poblacién, sino que también generard empleo, dinamizard
las economias locales y fortalecerd la competitividad del pais como
destino turistico emergente, accesible y sostenible.
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Tabla 4.3 - Distribucion de los principales puntos de entrada del turismo internacional al pais, 2024 (%)

Fuente:

\

Via de ingreso y lugar de entrada

Aeropuerto - Silvio Pettirossi

Aeropuerto - Guaran{

Aeropuerto - Mcal Estigarribia

Itd Enramada
Pilar

Alberdi
Presidente Franco
Bella Vista Sur
Carlos Antonio Lopez
Capitdn Meza
Mayor Otafio

Ape Aime
Campichuelo
Puerto Ita

Panchito Lopez

Puerto Indio (Santa Elena)

Puerto Triunfo

2024 %
128.547 12,1%
124 0,1%
26

20.525
1.946
9.140
6.574
2.581
756
737
3.407
274
271
219
235

359

4.595

1,9%
0,2%
0,9%
0,6%
0,2%
0,1%
0,2%
0,3%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%

0,1%

0,4%

Via de ingreso y lugar de entrada 2024

48,5%

Puerto Falcén 515.180
Puente San Roque (Encarnacién) 230.066
Puente de la Amistad 87.731
Pedro Juan Caballero 5.637
Salto del Guaird 6.921
Bella Vista Norte 417
Concepcién 106
Nanawa 4.595
Yacyreta 5.503
Infante Rivarola 11.151
Capitan Bado 543
Fortin Pozo Hondo 4.212
29 de Setiembre 743
Ferrocarril Posadas 6.674

%

21,7%

8,3%
0,5%
0,7%
0,1%
0,1%
0,4%
0,5%
1,1%
0,1%
0,4%
0,1%
0,6%

Direccién Nacional de Migraciones y SENATUR. (s.f.). Datos preliminares de movilidad procesados en Tableau Public. Procesado por el Departamento de Estadistica e
Investigacién de la SENATUR. [Accedido: 21 de marzo de 2025].
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Infraestructura turistica

Paraguay cuenta con una infraestructura turistica en expansidn,
conformada principalmente por micro y pequefias empresas
distribuidas a lo largo del pafs. Segun datos de la SENATUR, a junio
2025 el Registro Nacional de Turismo cuenta con 2.438 prestadores de
servicios turisticos registrados en sus diferentes categorfas. Asimismo,
de enero a junio de 2025 se ha incrementado en un 49 % el registro
de prestadores comparado al afio anterior. Del total de registrados
476 corresponden a alojamientos hoteleros y 720 a alojamientos extra
hoteleros.

La mayor concentracidn de establecimientos se da en los
departamentos de Itapua (203), Cordillera (165), Alto Parand (104),
Paraguari (100) y Asuncidn (189), reflejando el dinamismo turistico de
estas regiones®®.

La ocupacién hotelera ha mostrado una clara recuperacién tras
la pandemia, alcanzando una tasa del 66 % en 2023, superando
ligeramente los niveles de 2019 (65 %) y consolidando una tendencia
positiva luego del desplome del 30 % registrado en 2021. Este repunte
es un indicador clave de la reactivacién del sector y del aumento
sostenido de la demanda turistica, tanto interna como internacional.

Aunque Paraguay auln se encuentra por detrds de otros paises de la
regién en términos absolutos de infraestructura turistica, la mejora
en la ocupacidén, el crecimiento en la cantidad de establecimientos
registrados y la creciente presencia de cadenas hoteleras
internacionales reflejan una base sélida para el desarrollo de un sector
turistico mds competitivo y diversificado.
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Figura 4.5 — Tasa de ocupacion de alojamiento, 2019-2023

65% 66%
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30%
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Fuente: SENATUR. (s.f.). Sondeo de Ocupacién de Alojamiento. [Accedido: 23 de marzo de 2025].
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Tabla 4.4 — Nimero de establecimientos de alojamiento por departamento, 2025

Registrados de todo el pais - por categoria y departamento

Alto Paraguay 2 0 2
Alto Parana 68 36 104
Amambay 11 7 18
Boquerodn 11 3 14
Caaguazu 33 11 44
Caazapd 6 12 18
Canindeyu 17 4 21
Capital 71 118 189
Central 25 34 59
Concepcidn 24 15 39
Cordillera 32 133 165
Guaird 21 43 64
ltapua 69 134 203
Misiones 27 47 74
Neembucu 13 28 41
Paraguarf 20 80 100
Presidente Hayes 0 1 1
San Pedro 26 14 40
Total 476 720 1.196
Fuente: Establecimientos de Alojamientos registrados en SENATUR. (s.f.). Sondeo de Ocupacién de Alojamiento. [Accedido: 23 de marzo de 2025].
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CARTERA DE OPORTUNIDADES
DE INVERSION

En consonancia con los distintos productos turisticos identificados
a lo largo de esta guia, a continuacién, se presenta una cartera de
oportunidades de inversién orientadas a nichos estratégicos con alto
potencial de crecimiento en Paraguay. Estas iniciativas responden a
la demanda creciente de experiencias turisticas diferenciadas y a la
necesidad de ampliar la infraestructura y los servicios en destinos con
alto potencial de desarrollo.
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Departamento

102

Asuncion

Centro de Experiencias
Turisticas - CET

Modalidad: Inversién publica - privada
Ubicacién: Costanera de Asuncidn. Turista Réga. Capital
Informacién del proyecto:

El proyecto del Centro de Inmersidén de Experiencias Turisticas “Asuncién Madre
de Ciudades” constituye una propuesta innovadora que busca revalorizar la
historia de Asuncién mediante el uso de tecnologfas inmersivas y narrativas
interactivas. La meta principal de esta propuesta es impulsar el desarrollo
de una oferta turistica integral que abarque los aspectos cultural, histérico y
fluvial en el casco histérico de Asuncidn, la capital del pais.



Se prioriza el aprendizaje emocional y vivencial. El concepto se apoya
en el rescate de los principales hitos histdricos del pais, desde la
fundacion del fuerte Nuestra Sefiora de la Asuncién hasta los procesos
sociopoliticos contempordneos. Esta estrategia educativa y cultural
permite fomentar el sentido de pertenencia e identidad nacional.

El proyecto plantea la implementacién de tecnologias accesibles
y sostenibles: pantallas interactivas, realidad virtual, aplicaciones
mdviles y dispositivos personales como soporte para la experiencia.
Asimismo, se prevé una integracidon del Centro con otros espacios
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histéricos del casco antiguo, fortaleciendo un circuito turfstico
fluvial-cultural cohesionado, potenciando la revitalizacién urbana
de la Bahia de Asuncién y sus alrededores. Este componente es
clave para la sostenibilidad del proyecto en términos de flujo de
visitantes y posicionamiento turistico.

Monto de Inversién: USD 5.000.000

Estado del Proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas
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Centro Nacional de
Convenciones y Congresos
de Paraguay

Modalidad: Inversion publico - privada
Ubicacién: Asuncidn
Informacidn del proyecto:

El objetivo principal es potenciar el turismo de reuniones en el pais, un
segmento de alto valor que representa una oportunidad significativa
para el desarrollo econdmico y la diversificacién de la oferta turistica
paraguaya. La inversidon estratégica en infraestructura de primer
nivel permitird a Paraguay competir en el mercado global de eventos,
congresos y convenciones, atrayendo a turistas con alto poder
adquisitivo y generando un impacto econémico sustancial.

Construir y equipar un Centro Nacional de Convenciones y Congresos
de clase mundial en Paraguay, con capacidad para albergar eventos
de gran escala (similares a los 4.600 - 5.000 personas). Adquisicién
del terreno, Disefio y planificacién, Construccién de la infraestructura,
Equipamiento tecnoldgico, Mobiliario y decoracién, Costos de
lanzamiento y marketing inicial.

104

El proyecto contempla las siguientes fases:

1.

Estudio de Factibilidad y Planificacidn (6-12 meses)

e Andlisis de mercado: Investigacién detallada de la demanda
de turismo de reuniones en la regién y a nivel global,
identificando nichos y po tenciales eventos.

e Estudio de localizacién: Evaluacién de posibles ubicaciones
estratégicas, considerando la cercanio a aeropuertos
internacionales (Silvio Pettirossi), centros urbanos (Asuncién
o Gran Asuncidn), oferta hotelera y accesibilidad.

e Diseiio arquitecténico y de ingenieria: Desarrollo de un
disefio conceptual que incorpore principios de sostenibilidad
(iluminacién LED, paneles solares, uso eficiente del agua) y
modularidad para adaptarse a diferentes tipos y tamafios de
eventos.

e Andlisis de costos y financiamiento: Elaboracidn de un
presupuesto detallado para la construccidn, equipamiento y
operacion, explorando fuentes de financiamiento publicas,
privadas y mixtas.

e Marco legal y regulatorio: Identificacién y propuesta de
incentivos fiscales y aduaneros para la industria de eventos y
los organizadores de congresos.

Adquisicién de Terreno y Licitacion (6-12 meses)

e Adquisicion del terreno: Proceso de compra o concesién del
terreno seleccionado.

e Proceso de licitacion: Convocatoria a empresas constructoras
para la ejecucién de la obra, garantizando transparencia y
competitividad.



Construccidon del Centro (24-36 meses)

e Infraestructura principal: Construccién de salones de
convenciones, salas de reuniones, auditorios, dreas de
exhibicién, oficinas administrativas, zonas de catering vy
estacionamientos. Se estima un drea de construccidn de
15.600 m?

e Tecnologia y equipamiento: Instalacién de sistemas
audiovisuales de Ultima generacidén, conectividad de alta
velocidad, traduccién simultdnea, seguridad y control de
acceso.

e Disefo sostenible: Integracién de soluciones energéticas
eficientes (paneles solares, iluminacion LED) y sistemas de
gestién de residuos.

Operacién y Marketing (Continuo)

e Modelo de gestidn: Definicion de un modelo de operacién
eficiente, que puede ser publico, mixto (publico-privado) o
privado.

e Equipo profesional: Contratacién y capacitacidon de personal
especializado en la gestién de eventos, marketing y servicios
al cliente.

e Estrategia de marketing y promocién: Desarrollo de un plan
agresivo para atraer eventos nacionales e internacionales,
incluyendo participacién en ferias especializadas, visitas
a organizadores de congresos y campanas de promocion
digital.

e Alianzas estratégicas: Establecimiento de acuerdos con
aerolineas, cadenas hoteleras, operadores turisticos vy
proveedores de servicios para ofrecer paquetes integrales a
los organizadores y asistentes a los eventos.

PTS
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Monto de Inversién: USD 40.000.000

Estado del Proyecto: En etapa de desarrollo del Proyecto Ejecutivo

Departamento
Asuncion
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Departamento
Presidente Hayes

Smart Arena
Entertainment

Modalidad: Inversiéon privada
Ubicacion: Nueva Asuncion
Informacién / Descripcidn:

Centro de entretenimiento y eventos sostenible y multifuncional
Ubicado en un terreno de 14 hectdreas, contard con 100.000 m2 de drea
construida y capacidad para 15.000 personas. El disefio arquitecténico
serd sostenible y estard a cargo de un prestigioso estudio de Londres.

El proyecto generard:

500 empleos directos

1.000 empleos indirectos
Actividades previstas:

Conciertos y espectdculos
Competencias deportivas
Convenciones y eventos culturales

Smart Arena Paraguay busca convertirse en un icono de Nueva
Asuncién y del pafs, promoviendo desarrollo econdmico, sostenibilidad
ambiental y fortalecimiento de la oferta cultural y de entretenimiento.
Monto de inversién: USD 208.500.000

Estado del proyecto: En etapa de bisqueda de inversionistas
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Parque Costero Villa Hayes

Modalidad: Inversién publica

Ubicacién: Ciudad de Villa Hayes, Departamento de Presidente Hayes,
Regién Occidental — Paraguay. El proyecto se desarrolla sobre la ribera del
rio Paraguay, en un drea de alto valor histdrico, paisajistico y cultural para la
comunidad local.

Informacidn del Proyecto:

El Parque Costero de Villa Hayes tiene como objetivo principal la puesta en ¢ Departamento

valor y revitalizacidn de un espacio publico costero mediante el ordenamiento Presidente Hayes
urbano, la construccién de infraestructura turistica y recreativa, y la

incorporacién de elementos culturales e histdricos representativos de la ciudad.

El proyecto contempla la edificacién de un muelle, embarcadero, senderos

peatonales, miradores, un anfiteatro al aire libre, espacios gastrondmicos y

dreas verdes con identidad chaquefia.

La iniciativa busca consolidarse como un producto turistico competitivo,
aprovechando el valor histérico, paisajistico y social del entorno riberefio de
Villa Hayes. Se proyecta como una parada estratégica dentro del circuito
fluvial sobre el rio Paraguay, conectdndose con otros puntos de interés como
Chaco'i y Pira Renda, generando asi una red de destinos vinculados por el
turismo ndutico.

Asimismo, el parque aspira a dinamizar la economia local mediante el
impulso de emprendimientos turisticos orientados a actividades recreativas,
culturales y de servicios, beneficiando tanto a residentes como a visitantes, y
promoviendo una gestién sostenible del territorio.

Monto de Inversién: USD 2.800.000

Estado del Proyecto: En etapa de bidsqueda de inversionistas
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Embarcadero y
Adecuacion en torno a
Pirarenda, Mariano Roque
Alonso - Departamento
Central

Modalidad: Inversién publica

Ubicacion: Franja Costera de Mariano Roque Alonso — departamento
Central

Informacidn del proyecto:
La propuesta pretende abrir la ciudad al rio, para ello se propone una
plaza paralela a la calle de la costa del rio para que los visitantes

puedan llegar a un espacio abierto y de este a la playa. Los comedores
se ubican entre la plaza y el rio, con un disefio liviano y transparente,
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Departamento
Central



para un mejor paisaje, en el extremo un muelle mirador. Este acceso
desde el rio, permitird recibir visitantes y generar oportunidades de
negocios turisticos, como la gastronomia con base del pescado y los
activos naturales, buscando posicionar la plaza central como un lugar
de esparcimiento, asi como como el uso de la playa.

Este proyecto tiene como propdsito “abrir la ciudad al rfo” mediante
la habilitacién de una plaza paralela a la costa del rio Paraguay, que
facilite el acceso de visitantes a una zona de playa. Se propone ubicar
comedores entre la plaza y el rio, diseflados con estructuras ligeras
y transparentes para preservar la calidad del paisaje. Al final, se
construird un muelle mirador que funcione como punto de encuentro
fluvial y turisticamente atractivo. Esta infraestructura promoverd la
llegada de turistas y el desarrollo de emprendimientos gastronémicos
basados en productos pesqueros y recursos naturales locales,
buscando posicionar el drea como un espacio de recreacién y disfrute
del rio.

El proyecto tiene un enfoque integral orientado al turismo fluvial:
mediante la creacién de espacios publicos optimizados y una conexién
visual y funcional con el rio Paraguay, se estimulard la actividad
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turistica local. La plaza a la orilla del agua estard disefiada para
fomentar actividades alrededor del paisaje riberefio, mientras que los
espacios gastrondmicos buscan potenciar el aprovechamiento de la
pesca local como producto distintivo.

Con el muelle mirador, se pretende recibir embarcaciones turisticas,
conectando estazona con otros destinos nduticos cercanosy generando
oportunidades de negocio vinculadas a servicios gastronémicos,
recreativos y turisticos. La intervencidn contribuird también a
valorizar el entorno urbano y natural de la costa, incorporando disefio
transparente, liviano y pensado para la integracién paisajistica.

Monto de Inversién: USD 2.200.000

Estado del Proyecto: En etapa de bidsqueda de inversionistas
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Departamento <&
Cordillera

Departamento
Central
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Ypacarai Viva — Parque
Eco-Turistico y Cultural del
Lago

Modalidad: Inversiéon privada o alianza publico - privada (APP)

Ubicacién: Zona costera del Lago Ypacarai — Departamentos de
Central y Cordillera

Informacién del proyecto:

El proyecto “Ypacarai Viva” plantea la creacién de un parque eco-
turistico y cultural de uso publico y privado en la zona del Lago
Ypacaraf, con infraestructura ndutica recreativa, servicios turisticos de
calidad, integracién de la identidad cultural y enfoque ambiental. La
propuesta busca posicionar al lago como un destino emblemdtico para
el turismo interno y regional, potenciando su valor histérico, paisajistico
y econdémico.

Componentes Principales:
1. Infraestructura Ndutica y Recreativa

Muelle turistico flotante modular
Sistema de amarre y sefalizacién lacustre
e Embarcaciones recreativas (botes a pedal, kayaks, paddle
boards)
Equipos de seguridad ndutica
e Plataforma de alquiler y logistica operativa



Infraestructura de Apoyo

Centro de recepcion e informacidn turistica

Bafios publicos, lockers y zonas techadas de espera
Estacionamiento para vehiculos, buses y bicicletas
lluminacién ecolégica y cdmaras de vigilancia

Accesos universales (rampas, pasarelas, sefialética inclusiva)

Instalaciones Complementarias

Restaurante temdtico o cafeteria panordmica
Centro cultural con contenidos de la historia, musica y arte del
lago

e Espacio de exposicién y venta para artesanos y productores
locales
Paseos peatonales y ciclovias conectadas con la ciudad
Areas de descanso, bancos y miradores

Gestion Sostenible

Estudio de impacto ambiental (EIA)

Plan de tratamiento de residuos y aguas servidas
Incorporacidn de tecnologias verdes (paneles
iluminacién LED)

Plan de seguridad, mantenimiento y primeros auxilios
Programa de monitoreo ambiental

solares,

Tecnologia y Experiencia del Usuario

Aplicacién mévil para reservas, pagos y recorridos guiados
Paneles informativos interactivos y mapas turisticos
Circuitos autoguiados con audioguias

Espacios fotogrdficos y sefalética de identidad visual
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6. Recursos Humanos y Capacitacién
e Formacién en operacién ndutica, atencién turistica y seguridad

e Promotores culturales y guias turfsticos locales
e Servicios tercerizados de limpieza, mantenimiento y seguridad

Monto de inversiéon: USD 5.920.000

Estado del Proyecto: En etapa de bidsqueda de inversionistas
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Hotel turistico sostenible
- Ypod, un paraiso
escondido

Modalidad: Inversiéon publico - privada
Ubicacidn: Quiindy — departamento de Paraguarf
Informacién del proyecto:

El proyecto contempla:

Elaboracién de Estudios de Viabilidad

Elaboracién del Proyecto Ejecutivo

Construccidn de un Hotel Turistico Sostenible con todos los
pardmetros y prdcticas ambientales

Construccidn de un Parque Lineal en el lago

Zona de aparcamiento

Zona de acampada

Zona de barbacoa y bafios

Area recreativa y de observacién

Departamento
Paraguari

Monto de Inversién: USD 285.000.000

Estado del Proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas
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Ordculo City

Modalidad: Inversiéon privada

Ubicaciéon: Km. 14 - Lado Monday, Distrito de Cedrales,
Departamento de Alto Parand

Informacidn / Descripcidn:
Parque temdtico y actividades conexas

Desarrollo urbanistico sostenible en 245 hectdreas. El plan maestro
contempla cuatro parques temdticos que representan los continentes
de Africa, Asia, Europa y Ordculo Island, una isla tecnolégica.

El complejo incluye:

Arquitectura moderna

Areas residenciales de lujo

Zonas industriales-tecnolégicas

Campo de golf de 18 hoyos

Hoteleria y casinos

Atracciones acudticas y piscinas de olas

Centros comerciales, restaurantes, teatros, museo y pabellones

Con un enfoque sostenible, cuenta con 80 hectdreas de dreas verdes,
atracciones de ciencia ficcién, espacios educativos (museos y centros
culturales) y disefio orientado al turismo e inversién.

Este destino busca posicionarse como un hito regional, combinando
cultura, tecnologia y recreacién.

Monto de inversion: USD 2.000.000.000
Estado del proyecto: En etapa de bidsqueda de inversionistas
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Departamento
Alto Parand
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Ariju Aquatic Park

Modalidad: Inversiéon privada

Ubicaciéon: Km. 23 - Lado Monday, Distrito de Minga Guazu,
Departamento de Alto Parand

Informacidn / Descripcidn:
Parque temdtico acudtico y actividades conexas
Proyecto vinculado a una granja turistica con:

Senderismo

Visitas a cascadas

Piscinas y kayaks

Espacios deportivos integrados en la naturaleza

Monto de inversion: USD 150.000.000
Estado del proyecto: En etapa de bldsqueda de inversionistas
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Museo del Agua

Ubicacién: Hito del Paraguay “Tres Fronteras, frente al Rfo Parand y
Rio Yguazud”.

Modalidad : Inversién privada
Informacidn / Descripcidn:
Parque Temdtico y Actividades Conexas

Se trata de un Parque temdtico para desarrollar, estudiar y transmitir

conocimientos sobre la temdtica del agua en su conjunto con especial

referencia al acuifero Guarani'y a los rios de Paraguay y Sudamérica,

con atencidn a los océanos. Departamento

- ) Alto Parand

La visita es un recorrido a través de un sendero compuesto por

grandes tanques que representan la vida en el agua de los grandes

rfos y lagos, acabando el recorrido en el encuentro con la vida presente

en los Grandes Océanos.

El proyecto es también una intervencidn de planificacidn territorial que
serd de gran utilidad para los paises vecinos.

Este lugar sin duda promete un atractivo turistico muy visitado, debido
al gran movimiento comercial en Ciudad del Este, a pocos kilémetros
de las Cataratas de Yguazu y Monday

Monto de inversion: USD 28.500.000 en dos etapas.

Estado del proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas.

Cronograma: Estudio del proyecto en su conjunto 6 meses, Ejecucién
de la primera etapa 12 meses, Segunda etapa 8 meses.

115

\



‘. ONU Turi
urismo
=)

116

INVIRTIENDO EN PARAGUAY

Departamento
Alto Parand

Fuente de Agua, Luces,
Audio & Mapping

Modalidad: INVERSION PRIVADA
Ubicacion: Hito 3 Fronteras

Informacidn / Descripcidn: Experiencia del Visitante en el Hito 3
Fronteras con una Fuente de Agua, Luces y Audio.

Fuente de agua innovadora y espectacular, disefiada para impactar a los
visitantes del Hito 3 Fronteras lado paraguayo y embellecer el espacio
destacando su belleza natural. El didmetro de 15 metros serd ideal para
crear un centro de atraccién para los turistas que visitan el sitio con una
altura mdxima del chorro de agua de 15 metros, proporcionando un
impresionante despliegue visual.

Para enriquecer la experiencia sensorial del espacio, se incluye sonido
ambiental controlado. EI murmullo constante del agua genera una
atmosfera de calma y relajacién, ideal para crear una conexién emocional
con el entorno y favorecer la permanencia en el lugar.

Complementando esta experiencia auditiva, se integrard un sistema de
iluminacién LED programable, que realza el movimiento del agua y permite
crear efectos visuales dindmicos o estdticos, adaptables a diferentes
momentos del dia o eventos especiales. La combinacién de agua y luz no
solo aporta valor estético, sino que transforma el espacio en un punto focal
atractivo y memorable para los visitantes.

Monto de inversién: USD 2.207.200

Estado del proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas



Cristo Mundo
Paraguay

Modalidad: Inversién Privada

Ubicacion: Ciudad de Presidente Franco, zona del Nuevo Puente de la
Integracidn, Tres Fronteras, Paraguay

Descripcién del Proyecto

Cristo Mundo Paraguay es un proyecto transformador que busca
convertir las Tres Fronteras en un destino global de turismo espiritual,
cultural, y sostenibilidad. Ubicado en la Ciudad de Presidente Franco,
en dos terrenos que suman 43.373 metros cuadrados, este parque
turistico serd el hogar de la escultura del Cristo mds grande del
mundo, una obra imponente de 75 metros de altura que simboliza fe,
esperanza y la unidén de los pueblos.

La escultura sostendrd una esfera LED que representard al mundo, un
simbolo de conexién global. Por las noches, esta esfera se iluminard y
proyectard mensajes inspiradores sobre paz, esperanza y solidaridad,
creando una experiencia mdgica para los visitantes. Alimentada por
energia renovable, esta tecnologia refleja el compromiso del proyecto
con la sostenibilidad.

El parque ofrecerd una experiencia inolvidable con las siguientes
atracciones:

e Tiendas y cafés: Espacios para el entretenimiento y disfrutar en
familia y amigos.

e Ofertas gastrondmicas: restaurant mirador y zona de alimentacién
de Platos que resaltan la riqueza culinaria de Paraguay y la regién.

e Salén de eventos: Perfecto para grandes celebraciones y
encuentros internacionales.
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Capilla: Un rincén de paz y espiritualidad.

Jardines nativos: Areas verdes con plantas autéctonas que
promueven la conservacion.

e Amplio estacionamiento: Comodidad para todos los visitantes.

La Casa del terere : Un espacio interactivo donde los visitantes
podrdn preparar su propio tereré, sumergiéndose en una de las
tradiciones mds auténticas y queridas de Paraguay, mientras
aprenden sobre su historia y significado cultural.

Elementos Unicos

El proyecto destaca también el Mural de los Suefios, una experiencia
interactiva donde los visitantes podrdn dejar escrito su lugar de origen
y su suefio mds profundo. Este mural crecerd con el tiempo, tejiendo
una red global de inspiracidn y conexién humana que hard de Cristo
Mundo un lugar especial.

Monto de Inversién: USD 10.000.000

Plazo de Ejecucidn: 2 aios (24 meses)

Estado del Proyecto: En realizacidn del proyecto ejecutivo y en etapa
de busqueda de fondos de inversion

Departamento
Alto Parand
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Departamento ¢
Alto Parand

Teleférico Trinacional
Guarani entre Paraguay,
Brasil y Argentina

Modalidad: Inversién publico - privada

Ubicacidn: Triple Frontera entre las ciudades de Ciudad del Este y
Presidente Franco (PY), Foz do Iguazu (BR) y Puerto Iguazu (ARG)

Informacién del proyecto:

Se trata de un Teleférico de aproximadamente 25 km que unird las 4
ciudades mediante una operacién continua, con lo cual se contribuya
al mejoramiento de la movilidad urbana de la regidn. El teleférico
servird principalmente para fines turisticos, pero también promoverd
una mejor integracién social y comercial entre las ciudades. Ademds
de contar con un nuevo puente préximo a habilitarse entre Brasil y
Paraguay, el Teleférico contribuird a complementar la movilidad de
alta calidad, seguridad y puntualidad, también garantizard una opcién
confiable y eficiente en base a energia renovable y un bajo impacto
a nivel urbano, y un creciente flujo de personas que se movilizan
diariomente entre las ciudades.

Este proyecto de movilidad es una innovacién a nivel mundial y promete
posicionarse como un hito en la regién y el mundo, combinando
tecnologia, cuidado del ambiente y recreacién para visitantes y
residentes.

Monto de inversion: aproximado USD 600.000.000

Estado del proyecto: En etapa de estudio de prefactibilidad y de
acuerdos institucionales entre los 3 pafses.
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Parque Los Saltos

Modalidad: Inversion publico - privada
Ubicacién: Salto del Guaird — departamento de Canindeyu
Informacidn del proyecto:

El proyecto hace alusién a los Saltos del Guaird que era la mayor
cascada de agua del rio Parand hasta su desaparicidn en 1982 con
la construccidn de la represa hidroeléctrica de Itaipu. El impresionante
sistema de cascadas ubicado en la frontera entre Paraguay y Brasil,
era uno de los mds grandes del mundo en términos de volumen de
agua.

El proyecto contempla: Departamento
e Anfiteatro con capacidad para 5.000 personas y un gran escenario Canindeyl]
apto para grandes eventos
e Playas y piscinas de gran tamafio, con servicios varios
e El Museo de los Saltos, con una maqueta a gran escala de las
cascadas sumergidas, que funcionard con la presencia de agua
e Estacionamiento, servicio de minibus eléctrico, bares restaurantes
y servicios varios en el entorno, rodeados de vegetacién y
numerosos senderos
e Paisajismo

Monto de Inversién: USD 26.400.000

Estado del Proyecto: En etapa de biusqueda de inversionistas
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Departamento
Misiones ©

INVIRTIENDO EN PARAGUAY

Departamento
Itapua

Mejoramiento de la
Infraestructura Ediliciay
de Conectividad de la Ruta

Jesuitica Paraguaya

Modalidad: Inversién publica

Ubicacién: Atravesando los Departamentos de Misiones, por las ciudades de
San Ignacio, Santa Maria de Fe, Santa Rosa y Santiago y por el Departamento
de Itapua, en las ciudades de San Cosme y San Damidn, Santisima Trinidad del
Parand y Jesus de Tavarangué

Informacidn del proyecto:

El proyecto contempla la conservacidn, jerarquizacién y puesta en valor con visidn
integral de las Misiones Jesuiticas de Santisima Trinidad del Parand, Jesus de
Tavarangue y San Cosme y Damidn, museos de Santa Rosa, San Ignacio, Santa
Maria y Santiago, con intervenciones de restauracién, equipamiento de seguridad,
construccion de una oficina temdtica de informacion sobre las Misiones Jesuiticas
de atencién al Publico en la ciudad de Encarnacién y también la adecuacién de 2
embarcaderos turisticos en ItapUa (puertos de Bella Vista y Nueva Alboradal).

Este proyecto que busca dar continuidad a los trabajos de promocién de los
atractivos turfsticos que integran la Ruta Jesuitica del Paraguay, mejorando su
competitividad a través de una efectiva y eficaz puesta en valor de los monumentos
que constituyen “Patrimonio Universal de la Humanidad” y de los museos que
forman parte del circuito

Monto de Inversién: USD 14.000.000

Estado del Proyecto: En etapa de biusqueda de inversionistas



Desarrollo del
Turismo Nautico
Fluvial en Paraguay

Modalidad: Inversién publica y alianzas privadas

Ubicacion: Departamentos de Alto Parand, ltapua, Misiones,
Neembucu, Pdte. Hayes, Alto Paraguay y zona; Centrado en los rios
Parand y Paraguay y humedales de Neembucti (PPANN capital-
Asuncidn)

Informacidn del proyecto:

El objetivo general del proyecto es promover el desarrollo del turismo
ndutico fluvial en Paraguay mediante la modernizacién y mejora de
la infraestructura existente. La intervencién se orienta a fortalecer la
conectividad, accesibilidad y calidad de los servicios turisticos en los
principales corredores fluviales del pais, beneficiando directamente a
las poblaciones asentadas en las zonas riberefias de Asuncién y los
seis departamentos mencionados.

Las mejoras de infraestructura contempladas en el proyecto estdn
orientadas a fortalecer sitios turisticos estratégicos mediante
la construccion de embarcaderos, estaciones fluviales, muelles
y la modernizacién de puertos turisticos. También se incluyen
intervenciones en museografia y museologia vinculadas a los
atractivos relacionados con la Guerra de la Triple Alianza, la creacion
de un centro de experiencias para visitantes, la renovacion del Hito
Tres Fronteras y la adecuacién del uso publico en dreas protegidas.
Estas acciones buscan enriquecer la experiencia del visitante, facilitar
el acceso a los atractivos naturales y promover un modelo de turismo
fluvial sostenible.
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Las ciudades y sitios a intervenir abarcan regiones clave, integrando
territorios con alto valor natural y cultural, y articulando iniciativas para
fomentarla competitividad regional. Asuvez, se desarrollardn proyectos
transversales como planes de sefializacién turistica, programas de
capacitacién, mejora de la conectividad y la implementacién de un
plan de digitalizacidn turistica. Estas acciones permitirdn impulsar la
transformacién digital y fortalecer la visibilidad de la oferta turistica
ndutico-fluvial en los rios Parand y Paraguay, consolidando un turismo
mds inclusivo, accesible y sustentable.

Monto de Inversion: USD 33.537.432
Estado del Proyecto: En etapa de blusqueda de inversionistas

Departamento

Alto
Paraguay

Departamento

Departamentg Alto Parand

Presidente
Hayes
Departamento
Asuncion
Departamento
Dfpartqmento |t0pl’la
Neembucu Departamento

Misiones

121



-

&
-‘10NUTurismo INVIRTIENDO EN PARAGUAY

Sistema de audio e
iluminacion Patrimonial
para la Mision Jesuitica de
Jesus de Tavarangue

Modalidad: Inversién publica

Ubicacién: Misién Jesuitica de Jesus de Tavarangue — departamento
de ltapua

Informacidn del proyecto:

Voces y luces que revelan y resuenan la historia. Propuesta de
lluminacién y audio para la Misidn Jesuitica de Jesus de Tavarangue
(Patrimonio Mundial),

Este proyecto propone la implementacién de un sistema integral
de audio escénico, ambiental y narrativo, asi como la instalacion
de un sistema de iluminacién escénica y patrimonial en el sitio
arqueoldgico de la Misién Jesuitica de Jesuds, con el objetivo de
enriquecer la experiencia del visitante a través de paisajes sonoros,
relatos histdricos y ambientaciones inmersivas, ademds de realzar su
belleza arquitecténica, fortalecer su atractivo nocturno y ofrecer una
experiencia sensorial Unica que conecte al visitante con la espiritualidad
y la historia del sitio declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO. La intervencidn serd respetuosa con el patrimonio y utilizard
tecnologia discreta y de alta fidelidad.
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Objetivos especificos

e Recrear el entorno sonoro de la época jesuitica con cantos
guaranfes, sonidos de la naturaleza y musica barroca misional.
Incorporar narrativas en idioma guarani, idioma de los nativos.
Utilizar tecnologia de audio direccional o localizada para evitar
contaminacién sonora.

e Aumentar la permanencia y el interés del visitante a través de una
experiencia multisensorial.

e Destacar detalles arquitecténicos y simbdlicos de la Misidn
mediante iluminacién artistica.

e Incorporar tecnologia LED de bajo consumo con tipo de proteccién
IP 66/IP 67, con control inteligente de intensidad y color.

e Posicionar el sitio como un destino turistico nocturno de alto valor
cultural.

e Crearun circuito de visita nocturna que potencie eventos, festivales
y narrativas visuales.

Componentes principales
e Bocinas ambientales camufladas de alta definicion.

e Sistema central con control digital y programacién horaria.
e Integracidn futura con proyecciones o iluminacién nocturna.



Impacto esperado

e Fortalecimiento del turismo cultural mediante innovacidén sensorial.

e Generacién de nuevas actividades nocturnas

e  Mayor educacién patrimonial mediante audio diddctico y emotivo,
ademds de la iluminacién patrimonial

e Valor agregado al sitio como destino internacional de turismo
inteligente.

Monto de inversién: USD 515.900 (lluminacién USD 368.950 y
Sistema de Audio USD 146.950)

Estado del proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas
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Itapua
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Departamento
> Iltapua

Sistema de audio e
iluminacion Patrimonial para
la Mision Jesuitica Santisima
Trinidad del Paranad

Modalidad: Inversién publica

Ubicacion: Mision Jesuitica Santisima Trinidad del Parand — departamento de
ltapua

Informacidn del Proyecto:

Instalacién sonora, iluminacién y constelaciones en la Misién Jesuitica de
Trinidad.

Este proyecto propone la creacién de una experiencia inmersiva Unica en la
Misién Jesuitica Santisima Trinidad del Parand, mediante la instalacién de un
sistema de audio ambiental sincronizado con el sistema de iluminacién con
tecnologia LED artistica y escénica que recrea las constelaciones en perfecta
armonfia con la arquitectura del sitio. Aprovechando la oscuridad natural del
sitio, se recreardn constelaciones y sonidos que conecten el legado jesuitico-
guarani con la inmensidad del universo, generando un recorrido emocional,
educativo y espiritual. Aprovechando la oscuridad natural del entorno, se
disefiard un recorrido inmersivo donde la historia, la espiritualidad y el universo
se unen para ofrecer una experiencia cultural inolvidable.



Objetivos del proyecto

Transformar el espacio nocturno de Trinidad en una experiencia
sensorial de alto impacto.

Revalorizar el vinculo ancestral entre los pueblos guaranies y el
cielo estrellado.

Integrar musica barroca misional, sonidos naturales y narraciones
celestiales mediante un sistema de audio escénico con la
cosmovisién guarani'y la astronomia jesuitica.

Promover el turismo nocturno cultural, sustentable e innovador.
Resaltar detalles arquitectonicos clave de la misién, sin alterar su
estructura ni entorno.

Ofrecer una experiencia multisensorial que potencie el turismo
cultural nocturno.

Componentes de la experiencia

Sistema de audio de alta fidelidad, oculto y ambiental, que
reproduce musica, relatos y paisajes sonoros.

Narracidén de las constelaciones desde la cosmovisién guaran{ y
europea, en varios idiomas.

Proyeccién de constelaciones reales y simbdlicas sobre muros,
caminos o el cielo mismo, utilizando tecnologia discreta.
Sincronizacién entre audio y luz para crear momentos poéticos y
memorables.

Instalacién de luminarias LED de bajo consumo con tipo de
proteccidn IP 66/IP 67, programables y direccionadas.

Sistema de control centralizado para shows automdticos o
guiados.
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Impacto esperado

e Posicionamiento de Trinidad como destino de turismo nocturno de
nivel internacional.

e Recuperacién del valor espiritual del lugar a través de una
propuesta artistica y tecnoldgica.

e Atraccion de visitantes interesados en historia, astronomia, cultura
y experiencias unicas.

e Dinamizacién de la economia local mediante eventos, recorridos
especiales y visitas educativas.

Monto de inversién: USD 722.900 (lluminacién USD 575.900 y Sistema
de Audio USD 147.000)

Estado del proyecto: En etapa de bisqueda de inversionistas
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Pista de aterrizaje - todo
tiempo - en la ciudad de
Bahia Negra

Modalidad: Inversiéon publica y alianzas privadas
Ubicacién: Bahia Negra — departamento de Alto Paraguay
Informacidn del proyecto:

El proyecto contempla la construccion de una pista de aterrizaje de
todo tiempo con el objetivo de propiciar la llegada de turistas y mejorar
los vuelos diarios/semanales.

La ejecucidn de la pista de aterrizaje todo tiempo en Bahia Negra
responde a una necesidad estratégica de fortalecer la conectividad
de una de las localidades mds remotas de Paraguay. Actualmente,
el acceso aéreo depende del Servicio de Transporte Aéreo Militar
(Setam), con vuelos semanales interrumpidos fdcilmente por lluvias
que imposibilitan aterrizar en una pista no pavimentada.
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Departamento

Alto
Paraguay

Este proyecto garantizaria vuelos regulares, seguros y sostenidos,
favoreciendo tanto al turismo como a la atencidn de emergencias,
requerimientos logisticos y desarrollo econdmico. El modelo de
inversién publica con apoyo del sector privado permitird acelerar su
implementacién sin depender exclusivamente de la capacidad fiscal
del Estado con impacto positivo para el desarrollo del turismo local, la
respuesta social y el posicionamiento de Bahia Negra como puerta del
Pantanal paraguayo.

Monto de Inversién: USD 1.000.000

Estado del Proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas
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Embarcaderos Turisticos
para comunidades nativas
y para la ciudad de Bahia
Negra

Modalidad: Inversién publica y alianzas privadas Monto de Inversién: USD 2.000.000

Ubicacién: Bahia Negra — departamento de Alto Paraguay Estado del Proyecto: En etapa de bidsqueda de inversionistas
Informacidn del proyecto:

El proyecto contempla la construccién de 6 embarcaderos turisticos: 5

en las comunidades Nativas de la Nacion ISHIR (Puerto Diana, Puerto
Esperanza, 14 de Mayo, Puerto Caballo y Puerto Pollo) y en la ciudad

(D) t t
de Bahia Negra. epartamento
Alto
Los embarcaderos turisticos permitirdn integrar Bahia Negra y cinco Paraguay

comunidades ISHIR al circuito ndutico, facilitando la visita organizada,
segura y respetuosa a comunidades originarias y espacios naturales.

La iniciativa se alinea con esfuerzos como el observatorio astronémico
y el centro intercultural, reforzando la marca “Pantanal Bahia Negra”
y vinculando el desarrollo turistico con la preservaciéon cultural y
ambiental participaciéon comunitaria activa.

Priorizado por su impacto estratégico, el proyecto no solo impulsard el
turismo sostenible, sino que también mejorard la conectividad fluvial,
facilitard el acceso y estimulard actividades econémicas ligadas al
ecoturismo, la culturaindigenay el uso responsable del entorno natural.
Se establece asi una base para un turismo mds inclusivo, sostenible y
enriquecedor para residentes y visitantes por igual.

\
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Establecimiento de
Departaments alojamientos tematicos en
Alto la ciudad de Bahia Negra

Paraguay

Modalidad: Inversiéon privada

Ubicacién: Bahia Negra — departamento de Alto Paraguay
Informacién del proyecto:

El proyecto contempla la construccién y equipamiento de 2

establecimientos de alojamientos temdticos en la ciudad de Bahia
Negra.
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El proyecto, bajo modalidad de inversién privada, se propone Monto de Inversién: USD 3.000.000
desarrollar dos alojamientos temdticos en Bahia Negra, destino
emergente para el turismo del Pantanal, rodeada por ecosistemas Estado del Proyecto: En etapa de busqueda de inversionistas

Unicos, representa una oportunidad estratégica para una oferta de
hospedaje especializada.

Se proyecta construir alojamientos que no solo cumplan con esténdares
de calidad turistica, sino que también reflejen la identidad local y la
biodiversidad de la regién. Estos establecimientos pueden colaborar
con iniciativas existentes como el observatorio astronédmico o el centro
intercultural, reforzando la narrativa del destino Bahfa Negra como
puerta del Pantanal Paraguayo.
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CONCLUSION

Paraguay se posiciona como un destino emergente con alto potencial
para la inversidn turistica, sustentado en una combinacién estratégica
de una sdlida perspectiva de crecimiento econdémico, apertura
institucional, abundancia de recursos naturales y el entorno fiscal mds
competitivo de Sudameérica. A lo largo de esta guia se ha evidenciado
cémo el pafs ha logrado consolidar un marco legal atractivo, ha
diversificado su oferta turistica y ha comenzado a atraer inversiones
relevantes en infraestructura y servicios asociados al turismo.

En los Ultimos afios, el turismo ha consolidado su papel como una
actividad estratégica para la economia paraguaya, posiciondndose
como el cuarto rubro exportador en 2024. Su crecimiento refleja
una tendencia positiva en la atraccién de visitantes y generacién de
divisas, que refuerza el potencial del sector como motor de desarrollo
e insercion internacional. El sector se encuentra en pleno proceso de
expansidn y diversificacidn, con perspectivas alentadoras a corto y
mediano plazo.
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Paraguay ofrece condiciones éptimas para el desarrollo de un turismo
sostenibley de calidad. Su riqueza natural y cultural, sumada a politicas
activas de promocion e incentivos verdes, abren oportunidades
en segmentos como el ecoturismo, el turismo fluvial, el turismo de
reuniones y el turismo cultural. La puesta en marcha de nuevos
proyectos turisticos en distintas regiones del pais contribuird a
mejorar la oferta, fortalecer el ecosistema turistico y generar mayor
dinamismo econémico.

En un contexto global donde la sostenibilidad, la transicién energética y
la resiliencia marcan la pauta, Paraguay se encuentra bien posicionado
para atraer inversiones que promuevan el desarrollo econdmico
con impacto positivo. El impulso al turismo sostenible, basado en
energias renovables, la preservacion de la cultura local y el respeto
por el medio ambiente refuerza el compromiso del pais con un modelo
inclusivo y alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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